






gewenste dialoog over wat de betekenis is van de 

sector Gezondheidszorg bij al deze plannen, wat de 

waarde moet zijn van onze opleidingen en hoe we 

samen met de partners van de zorginstellingen in 

de regio kunnen bouwen aan de gewenste ontwik-

kelingen. Het sectorbeleidsplan is in het voorgaan-

de jaar voorbereid door het managementteam en is 

in het najaar met alle medewerkers besproken. De 

suggesties van de medewerkers zijn zo veel moge-

lijk verwerkt. Met overduidelijke meerderheid heb-

ben we gekozen voor twee sectorcompetenties die 

de komende periode onze plannen en de uitwerking 

van onze visie het best weergeven: klantgerichtheid 

en lerende attitude.

Verbeterplan naar aanleiding van oordeel Inspectie 

Naar aanleiding van het Inspectierapport van 27 

juni 2008 over de BOL-opleiding Verzorgende is een 

verbeterplan gemaakt, dat is vastgesteld voor de 

hele sector. Er zijn opdrachten met een tijdpad ge-

maakt en uitgezet bij werkgroepen. Tijdens een aan-

tal projectdagen hebben medewerkers de bestaande 

examens verbeterd, examens gemaakt en de bijbe-

horende toetsmatrijzen opgesteld. Er zijn examen-

plannen gemaakt. De vaststelcommissie beoordeelt 

de producten. Het examenbureau zet de vastge-

stelde examens in de juiste lay-out en bewaart ze 

centraal. Ten slotte is er een planning gemaakt voor 

de examinering in de opleidingen.

AAP (Apothekers Assistenten en de Praktijk)  

gebruikersmiddag

In maart was er in Alkmaar een AAP (Apothekers 

Assistenten en de Praktijk) gebruikersmiddag. Daar 

konden collega’s uit verschillende roc’s hun ervarin-

gen met deze onderwijsmethode uitwisselen en 

plannen maken. De methode sluit bijna naadloos 

aan bij CGO. Terwijl voorheen alle onderdelen zoals 

geneesmiddelenkennis, farmaceutisch rekenen en 

recepteren als aparte vakken werden gedoceerd, 

wordt nu de dagelijkse praktijk in de apotheek .

nagebootst.

Week van de Palliatieve Zorg

In oktober was de Week van de Palliatieve Zorg. 

Daarin werd gestart met de Internationale Dag van 

de Palliatieve Zorg. Naast landelijke activiteiten or-

ganiseerde het Netwerk Palliatieve Zorg West-Fries-

land in samenwerking met het Horizon College een 

week lang diverse activiteiten, waaronder de exposi-

tie ‘Laat je raken met kunst van patiënten en hun 

naasten’ en vertoning van de film ‘Leeftijd’ van .

Josine van Dalsum. De week werd afgesloten met 

een symposium ‘Laat je raken’: een avond met vijf 

workshops over hoe je emoties kunt uiten anders 

dan in taal. 

Werkveldbijeenkomst deelnemersniveau 2:  

perspectief in stage en beroep

In november bezochten zo’n honderd vertegen-

woordigers van de gezondheidszorginstellingen de 

werkveldbijeenkomst. Die was vooral bedoeld om 

de stageproblematiek van de niveau-2-deelnemers 

Helpende Zorg en Welzijn onder de aandacht te 

brengen. Functiedifferentiatie is niet meer weg te 

denken in gezondheidszorgorganisaties. Er ont-

staan andere functies in zorgpraktijken en zorgin-

stellingen en in de regio worden talrijke initiatieven 

genomen om niveau-2-deelnemers een functie in de 

organisatie te bieden. 

Project Loopbaan Leren in Beroepskolom  

Gezondheidszorg en Welzijn 

In 2008 is ook de jaarlijkse conferentie voor de .

Beroepskolom Gezondheidszorg en Welzijn regio 

Noord-Kennemerland en West-Friesland georgani-

seerd. Het thema was ‘Verdiepen en verbreden van 

de glijbaan tussen scholen en praktijk’.

Deze conferentie is georganiseerd onder auspiciën 

van de Stuurgroep Beroepskolom Gezondheidzorg 

en Welzijn. De actuele ontwikkelingen, producten en 

opgedane expertise zijn besproken en van reflectie 

zijn voorzien. De uitkomst was: kennis delen! Voor 

deze middag zijn opleiders van alle regionale scholen 

en praktijkinstellingen uitgenodigd en ook het Con-

sortium Stimuleringsinitiatief vmbo-mbo-Praktijk.
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De deelnemers van de sector Gezondheidszorg 

hebben hun vakinhoudelijke kwaliteiten in 2008 

opnieuw bewezen en sleepten landelijke prijzen.

en onderscheidingen in de wacht.

Mbo-uitblinker 2008

Carine Hopman, deelnemer Verpleegkunde, werd 

Mbo-uitblinker 2008. Carine zette allerlei activitei-

ten op voor de asielzoekersvrouwen in Alkmaar, 

waarin taal, creativiteit en ook medische onder-

werpen behandeld werden. In september verte-

genwoordigde zij het Horizon College bij de lande-

lijke huldiging van alle 50 Mbo-uitblinkers. Verder 

sprak zij tijdens de opening van het nieuwe .

gebouw in Alkmaar koningin Beatrix toe.

Landelijke Zorgtopper 2008 en tweede plaats bij 

de EuroSkills

Sharon Weeshoff was in 2008 derdejaarsdeel

nemer aan de opleiding Verpleegkundige niveau 4 

van het Horizon College in Alkmaar en volgde 

haar praktijk bij het Medisch Centrum in Alkmaar. 

In januari sleepte ze de regionale titel ‘Zorgtopper’ 

in de wacht en bij de landelijke finale in Rotterdam 

werd ze ook nog Nederlands kampioen. Daarna 

bereikte ze op de Europese kampioenschappen de 

tweede plaats. Alle juryrapporten beschreven 

Sharon als iemand met een groot empathisch 

vermogen. Ze loopt niet weg voor emoties, wist 

op de juiste momenten de juiste bemoedigende 

woorden te zeggen, de zorgvrager te motiveren en 

haar doel te bereiken.

Deelnemers Horizon College winnen MCA-prijs

De in-serviceleerlingen Wim Purmer en Judith van 

der Meulen hebben de MCA-prijs 2008 gewonnen. 

In het laatste gedeelte van hun opleiding (differen-

tiatiefase) hebben zij zich in het Medisch Centrum 

Alkmaar (MCA) onder andere gericht op innova-

ties in de zorg (microniveau). Zij hielden zich be-

zig met vochtbeperking bij hemodialysepatiënten 

en de toegevoegde waarde van een tijdig infuus. 

Deze prijs toont nog eens aan dat school en .

praktijk prima op elkaar kunnen aansluiten.

4.5 Sector Handel & Dienstverlening

Het Horizon College groeit in de kwaliteit die het 

nastreeft; zo ook de sector Handel & Dienstverle-

ning. Niet alleen steken we er veel energie in om 

competentiegericht onderwijs (CGO) zo goed mo-

gelijk in te voeren. Ons streven naar kwaliteit is ook 

te zien in de deelnemersadviescommissies (dac), .

in de stage-enquête en de CGO-enquêtes die we 

uitvoeren onder deelnemers en in ons veelvuldige 

contact met bedrijven in de regio. Zonder hen is 

goed onderwijs op het gebied van handel en dienst-

verlening immers niet mogelijk. 

IKM Management Review beschikbaar

In het kader van ons kwaliteitszorgsysteem maakt 

de sector Handel & Dienstverlening jaarlijks een 

Management Review, dat in 2008 voor de tweede 

keer is verschenen. In deze review worden de ge-

stelde doelen en normen en de behaalde resultaten 

van de sector geëvalueerd. 

Winnaars binnen de sector 

Gezondheidszorg



Inspirerende samenwerking met het bedrijfsleven

Bij de sector Handel & Dienstverlening zien we 

regionale bedrijven als partners in het opleiden 

van onze deelnemers. Een van onze strategische 

doelen is dan ook de samenwerking met het be-

drijfsleven te blijven versterken. Dat doen we niet 

door ze te vragen om de zoveelste vergadering bij 

te wonen, maar door ze uit te nodigen voor (de 

organisatie van) inspirerende evenementen. .

.

Ook in 2008 stonden er weer diverse activiteiten 

op de agenda, die waren georganiseerd voor en 

door deelnemers, zoals:

•	het succesvolle jaarlijkse Goed Doel Diner dat dit 

jaar voor de Stichting KIKA zo’n € 8.250 heeft 

opgeleverd. Onder begeleiding van docenten en 

vooraanstaande horecacoryfeeën uit de regio 

verzorgden circa 100 Horizondeelnemers een 

exclusief diner voor ongeveer 250 gasten in gala;

•	de deelname van onze deelnemers aan verschil-

lende regionale en landelijke vakwedstrijden, 

waarin ze verschillende prijzen vergaarden;

•	Jong Talent Verwent, waarbij onze deelnemers 

twee dagen lang een toprestaurant uit de regio 

overnamen en werden beoordeeld door een vak-

jury. Er deden vier restaurants mee. Het animo 

uit het bedrijfsleven was groot; 

•	de Zilveren Mossel Trofee, een wedstrijd .

georganiseerd tijdens de Horeca Vakbeurs, .

die gewonnen werd door een team van het .

Horizon College; 

•	een van onze deelnemers die uitmuntend scoor-

de tijdens de vakwedstrijden voor de bakkers: .

hij is Nederlands kampioen geworden; 

•	de kappers die de haarstyling verzorgden bij .

zowel de Grote Prijs als de IJsshow; 

•	het Retail Event dat dit jaar voor de tweede maal 

in het DSB-stadion plaatsvond. Hier werd de 

wedstrijd gehouden om de Horizon Retail Award, 

die aan het eind van de avond is uitgereikt. 

•	een modeshow in Winkelcentrum Streekhof, .

georganiseerd door de deelnemers van de oplei-

ding tot verkoopspecialist als eindopdracht, in 

samenwerking met ondernemers uit de regio; 

•	speeddating tussen bedrijven met een stage-

plaats, en deelnemers van onze opleidingen .

Filiaalmanager en Detailhandel die op zoek .

waren naar een geschikt bedrijf om hun beroeps-

praktijkvorming te volgen.

Adviezen van deelnemers voor elke opleiding

De sector Handel & Dienstverlening heeft een deel-

nemersadviescommissie (dac) voor elke opleiding. 

In deze dac’s participeren deelnemers in hun eigen 

opleiding door met de opleidingsmanager prakti-

sche onderwerpen te bespreken zoals lessen, .

begeleiding, leermiddelen, computers, schoolfees-

ten, excursies en docenten. In de dac’s bespreken 

de deelnemers en de opleidingsmanager ook alle 

enquêtes. De deelnemers in de dac’s vervullen hun 

adviesfunctie naar de opleidingsmanager goed .

en duidelijk. 

 

Examinering en diplomering

Alle opleidingen hebben een onderwijs- en examen-

regeling (OER) met een volledig examenplan. .

De resultaatgegevens worden op examenniveau 

verwerkt in nOISe, onze deelnemersadministratie. 

In 2008 heeft de Inspectie van het Onderwijs de 

kwaliteit van de examinering onderzocht. In het ver-

leden had het KwaliteitsCentrum Examinering (KCE) 

de examenkwaliteit binnen de sector Handel & 

Dienstverlening steeds als voldoende bestempeld. 

Dit keer werd deze beoordeeld door de Inspectie, 

die onder andere keek naar de examinering van twee 

CGO-opleidingen. Een goedkeurende verklaring was 

des te belangrijker omdat de examens van deze op-

leidingen veelal door de afdeling zelf ontwikkeld of 

aangepast waren. Voor alle opleidingen heeft de 

Inspectie een goedkeurende verklaring verstrekt, 

dus we kunnen doorgaan op de ingeslagen weg. 
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Uitval: waarom en wat daarna?

In schooljaar 2007-2008 zijn van 1322 deelnemers 

van de sector Handel & Dienstverlening de onder-

wijsovereenkomsten beëindigd. Hiervan zijn er 807 

gediplomeerd en 515 voortijdig gestopt met de op-

leiding. De belangrijkste redenen om de opleiding .

te beëindigen, waren: 

•	onjuiste opleiding gekozen (140) 27 procent;

•	overige persoonlijke redenen (93) 18 procent;

•	het niveau van de opleiding is te hoog (43) .

8 procent.

De sector heeft een duidelijk beeld waar de uitge-

stroomde deelnemers naartoe gaan. Van de gediplo-

meerden stroomt 40 procent door naar een oplei-

ding op een hoger niveau binnen het mbo – bij het 

Horizon College, of elders. 36 procent gaat werken 

en 8 procent stroomt door naar het hbo. Van de 

voortijdige uitstroom gaat 48 procent werken, 21 

procent gaat naar een andere opleiding buiten het 

Horizon College en van 17 procent is de bestem-

ming onbekend.

Eén opleiding tot ondernemer

Bij goed onderwijs in handel en dienstverlening 

hoort het stimuleren van ondernemerschap. In 

2008 is de geplande ondernemersopleiding gereali-

seerd voor de hele sector. Dit heeft verschillende 

voordelen: we hebben steeds voldoende deelnemers 

om de opleiding door te laten gaan en we kunnen 

gebruikmaken van elkaars expertise. Tijdens dé .

Nationale bijeenkomst voor Ondernemen in het 

Filiaalmanager opleiding van het jaar 2008

De opleiding Filiaalmanager werd uitgeroepen .

tot de opleiding van het jaar 2008 van het 

Horizon College. Uit het juryrapport: .

de opleiding is innovatief, modern (speeddating) 

en werkt met opdrachten uit de praktijk.

Beroepsonderwijs Hebben we de tweede prijs ge-

wonnen (een cheque van € 500) bij Ondernemer-

schap in het onderwijs 2008. Het thema was: Leer 

hoe u jongeren stimuleert voor ondernemerschap. 



Internationalisering in Handel & Dienstverlening 

Bij de deelnemers van de sector Handel & Dienst-

verlening groeit de belangstelling voor een interna-

tionale stage en zij weten de weg naar de contact-

personen goed te vinden. Er zijn in 2008 

verschillende internationale activiteiten geweest in 

de sector. Hieronder vindt u ze op een rij. 

• � Voor het eerst zijn acht deelnemers van de afde-

ling Detailhandel voor zes weken uitgewisseld 

met deelnemers van een school voor detailhan-

delsonderwijs in Mannheim. Dit werd voor het 

eerst gefinancierd uit de BAND-subsidieregeling 

(Bilaterales Austauschprogramm Niederlande – 

Deutschland) en het was ook de eerste keer dat 

BBL-deelnemers stageliepen in het buitenland.

• � De afdeling Bakkerij begon in 2008 een internatio-

nale samenwerking met een school in Linköping 

(Zweden). Een van de deelnemers van de afdeling 

Bakkerij liep vier weken stage in Zweden en drie 

leerlingen van de partnerschool waren drie weken 

te gast in Nederland. 

• � Het aantal buitenlandse deelnemers dat stage liep 

in Nederland (onder auspiciën van het Horizon 

College) is sterk gegroeid. We konden deelnemers 

verwelkomen uit Finland, Duitsland, Zweden, 

Spanje en Finland. De medewerking van onze 

stagebedrijven is prima. Het ontbreekt wel aan 

voldoende huisvestingsmogelijkheden, wat een 

belemmerende factor is. 

• � Meer collega’s van buitenlandse partnerscholen 

hebben onze sector bezocht. We hebben delega-

ties ontvangen uit Duitsland, Finland, Dene

marken en Spanje.

4.6 Sector Purmerend 

We vinden het belangrijk om onze deelnemers dicht 

bij huis mbo-onderwijs te bieden en ze daarbij veel 

keuzemogelijkheden te geven. Dit geldt ook voor de 

regio Waterland. In september hebben we daarom 

de nieuwe locatie in Purmerend groots geopend 

voor heel Waterland. ‘De komst van het ROC Hori-

zon College is een verrijking van het onderwijsaan-

bod in Purmerend!’ Zo begon de heer Daan, wet-

houder Onderwijs, zijn speech op de feestelijke 

opening van 12 september 2008.

Horizon onder dak in Purmerend

In totaal heeft het Horizon College drie locaties in 

Purmerend, waarvan twee onderwijslocaties. Aan de 

Westerstraat, in het hart van Purmerend, staat het 

Informatiecentrum Beroepsonderwijs, ook wel DIA 

(deelnemersinformatie en advies) genoemd. Hier 

zitten ook de stafmedewerkers van de sector Purme-

rend. Op de Boeierstraat zijn de opleidingen van 

Gezondheidszorg gevestigd in hetzelfde gebouw .

als de HOED (Huisartsen Onder Een Dak) en een 

apotheek. De opleidingen in Economie, Handel & 

Dienstverlening en Welzijn zijn ondergebracht in het 

hoofdgebouw op de Van IJsendijkstraat vlak bij sta-

tion Purmerend Overwhere. Het college van burge-

meester en wethouders van Purmerend heeft laten 

weten actief te gaan meewerken aan onze vestiging 

in Purmerend. Het college ziet het als een inspan-

ningsverplichting om binnen vijf jaar een nieuw .

gebouw voor ons te helpen realiseren. 

Purmerend: sector met ambitie

Het motto van de sector Purmerend is: Bewijs(t) 

dat je het waard bent: niet alleen moet het Horizon 

College zich bewijzen tegenover de deelnemers, 

maar ook andersom. Omdat de ruimte per jaar .

beperkt is, moeten we kritisch zijn op het aantal 

deelnemers dat bij de sector binnenkomt. Bij de 

inschrijving speelt motivatie een rol en we vragen .

de deelnemers daarom een korte motivatiebrief te 

schrijven: waarom kiezen ze juist voor onze oplei-

dingen in Purmerend? De doelstelling voor de sec-

tor Purmerend is om in 2012 een kwalitatief goede, 

rendabele sector met 1200 deelnemers over te .

dragen aan de desbetreffende sectoren binnen het 

Horizon College. Op dit moment heeft Purmerend 

nog een projectstatus. 

Warm welkom door regionale ondernemers

De komst van het Horizon College in Purmerend 

wordt ook door ondernemers van harte onder-

steund, zo maakten lokale en regionale besturen 

duidelijk. Hiermee krijgt Purmerend meer keuze, 

zowel in stagiair(e)s als in goed opgeleid personeel. 
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In contact met het bedrijfsleven

Contacten met het bedrijfsleven vinden we .

belangrijk bij het Horizon College. In Purmerend 

zijn we daarom lid van ondernemersvereniging 

PRO (Purmerendse Regio Ondernemers). .

In mei 2009 treedt het Horizon College op als 

gastheer en komen de leden van PRO kennis

maken in onze nieuwe vestigingen.

Praktische leerervaringen voor deelnemers  

Purmerend

Leren in de praktijk is belangrijk bij het Horizon 

College en daarom werken we ook in Purmerend 

veel met leerafdelingen. Het biedt veel perspectie-

ven dat onze opleidingen Gezondheidszorg het 

pand delen met huisartsen en apothekers. Van de 

Welzijnsopleidingen werkten in 2008 twintig onder-

wijsassistenten op een brede basisschool in Purme-

rend. In 2009 leggen we verdere contacten met .

bedrijven in en om Purmerend.

Actieve contacten met toeleverende scholen

We spannen ons in om ons onderwijs goed te laten 

aansluiten op het vmbo; samen met collega-scholen 

en toeleverende scholen willen we komen tot vol-

waardig en kwalitatief goed mbo-onderwijs. In 2008 

hebben we inmiddels goede contacten met de deca-

nen en directies van het vmbo-onderwijs in Purme-

rend. De sector Purmerend staat geregeld op beroe-

penmarkten van de vmbo-scholen en decanen 

worden intensief op de hoogte gehouden van het 

aanbod en de inhoud van de opleidingen. Ook op 

leerlingniveau wordt er informatie uitgewisseld over 

bijvoorbeeld inschrijvingen en plannen. 

Bouwstenen voor Ondernemerschap

Begin 2009 zullen we op contractbasis lesprogram-

ma’s aanbieden voor startende ondernemers, onder 

de noemer ‘Bouwstenen voor Ondernemerschap’. Dit 

doen we in samenwerking met de Kamer van Koop-

handel en de Rabobank. Er is genoeg belangstelling 

voor de cursussen en er zullen 16 deelnemers starten 

met de module ‘Aandacht voor Ondernemen’. De 

scholen uit de omgeving krijgen volop gelegenheid 

mee te kijken en actief te participeren in dit project.

Eerste lesdag sector Purmerend

Na een inspirerend gedicht over vernieuwing en 

een dynamische introductie van de docenten 

was de eerste lesdag op 18 augustus een feit. .

De 228 deelnemers werden in het Poppodium P3 

ontvangen met koffie en taart en direct aan de 

gang gezet in een netwerkworkshop om elkaar 

en de medewerkers te leren kennen. Dit gebeur-

de met een zogenoemde wolact, waarbij het pu-

bliek supersnel een visueel en tastbaar ‘netwerk’ 

creëert door van alle kanten gekleurde wol de 

zaal in te gooien. 



4.7 Facilitair Bedrijf 

Of het nu gaat om schone gebouwen, om pasjes

systemen die veiligheid garanderen of om deugde-

lijke koffieautomaten: het Facilitair Bedrijf onder-

steunt Horizondeelnemers en -medewerkers zo 

goed mogelijk. Goede faciliteiten betekenen immers 

prettiger onderwijs. 

Groei in professionaliteit

Het Facilitair Bedrijf is in 2008 verder gegroeid in 

professionaliteit. Enerzijds door een betere commu-

nicatie met de directeuren en door beter locatie

overleg, anderzijds ook doordat intern hard gewerkt 

wordt om processen te verbeteren: de locatiemana-

gers overleggen meer onderling en de relatie tussen 

bedrijfsbureau en locatiemanagers is verbeterd. Ook 

meldingen worden strakker gevolgd, zowel wat be-

treft de communicatie met klanten als de tijden 

waarbinnen een melding opgelost moet zijn.

 ICT vraaggericht georganiseerd

In 2008 heeft het Facilitair bedrijf veel tijd besteed 

aan het op orde krijgen van de ICT-processen. Eind 

2008 is de migratie voltooid. In 2008 is ook het 

printerproject operationeel geworden; hierdoor .

worden nu alle print- en kopieerkosten doorbelast. 

Over het gebruik van medewerkers wordt maande-

lijks gerapporteerd, zowel over maandgebruik als 

het cumulatief gebruik. In maart 2009 kunnen de 

ICT-processen in control zijn.

Een veilige school: incidentenregistratie

Sociale veiligheid is belangrijk – dat geldt voor .

iedereen in het Horizon College. We werken daarom 

sinds 2006 met IRIS, een speciaal softwarepro-

gramma om incidenten te registreren. Want we .

willen zicht hebben op de hoeveelheid incidenten 

binnen het Horizon College, op de ernst ervan, en 

op de vraag of een bepaalde groep deelnemers ver-

antwoordelijk is voor een flink deel van de inciden-

ten. Evenals in 2007 is ook in 2008 gebleken dat 

ondanks campagnes om incidenten via IRIS te mel-

den, deelnemers en medewerkers dit maar weinig 

doen. In 2009 zullen we voorstellen om in plaats 

van IRIS de incidentenmonitor te gaan gebruiken, 

die als voordeel heeft dat ook ongevallen erin .

geregistreerd worden. 

Europese aanbestedingen

In 2008 heeft het Horizon College Europese aan

bestedingen gedaan voor copiers en printers, voor 

energie (via de MBO Raad) en voor verzekeringen. 

Ook de archivering is aanbesteed.

Werkervaring opdoen binnen de muren van Horizon 

We vinden het belangrijk dat deelnemers ook werk-

ervaring kunnen opdoen binnen de veilige omge-

ving van het Horizon College. Ook in 2008 zijn deel-

nemers daarom betrokken geweest bij activiteiten 

van het Horizon College. Vooral bij de openingen 

van de gebouwen en bij de Open Huisdagen. .

Ook in 2009 zullen we stagiaires begeleiden bij 

deze interne werkervaring.

Inkoopbeleid

Een financieel gezonde organisatie is een randvoor-

waarde voor goed onderwijs. Om dit zo te houden, 

oriënteren we ons op de vraag of het wenselijk is 

om de inkooporganisatie van het Horizon College 

zodanig te herstructureren dat een inkoopadviseur 

bij inkooptrajecten samenwerkt met de financieel 

managementadviseur en de inhoudsdeskundige uit 

een Horizonsector. We hebben echter besloten om 

te wachten op de nieuwe inkooprichtlijnen van de 

overheid die in 2008-2009 worden geïntroduceerd. 

Bij het schrijven van dit jaarverslag waren die richt-

lijnen nog niet verschenen.

Verdere plannen voor 2009: steeds betere faciliteiten

In 2009 zal de geplande fusie veel aandacht vragen. 

Uiteindelijk moet er weer één nieuwe facilitaire .

organisatie opgebouwd worden. Daarbij zal de 

dienstverlening voor een deel opnieuw moeten wor-

den georganiseerd. Daarnaast is het samenvoegen 

van de ICT-dienstverlening een project op zichzelf.

Het printerproject is succesvol afgesloten en het 

voornemen bestaat om de drukkerij uit te besteden. 

Het is immers zinvoller in dienstverlening te inves-

teren dan in machines. We vertrouwen erop daar-

mee een optimale dienstverlening op drukgebied .

te kunnen garanderen.
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4.8 Bestuurs- en Managementondersteuning

De sector Bestuurs- en Managementondersteuning 

(BMO) ondersteunt als stafafdeling zowel het be-

stuur (het College van Bestuur en de Raad van Toe-

zicht) als het management van het Horizon College. 

Functioneel werken en het verbeteren van de infor-

matievoorziening zijn daarbij de uitgangspunten. 

De afdelingen binnen BMO,  Personeel & Organisa-

tie, Financieel Economische Zaken, Financiële .

Administratie, Deelnemers Informatie en Advies, 

Deelnemersadministratie en Bestuursondersteu-

ning, Communicatie en Onderwijsbeleid leveren 

met elkaar een grote hoeveelheid en verscheiden-

heid aan producten en diensten. 

 

Het jaar 2008 heeft voor BMO, naast de reguliere 

werkzaamheden, in het teken gestaan van het met 

elkaar opstellen van het sector beleidsplan. Onder 

aansturing van de in het voorjaar van 2008 aan

gestelde directeur is halverwege het jaar het sector-

beleidsplan 2008-2010 vastgesteld. In dit plan .

hebben wij een aantal doelstellingen geformuleerd. 

Deze doelstellingen zijn: 

•  intern beter samenwerken;

• � in de beleidsontwikkeling en –uitvoering inter

actief samenwerken met bestuur en management;

• � het verbeteren van de samenwerking met het .

Facilitair Bedrijf;

• � het verbeteren  van het proces van besturen en 

het volgen van beleid, en het 

• � CGO- proof maken van de ondersteunende .

processen. 

Samen zetten wij ons in om aan deze doelen invul-

ling te geven. In 2009 zijn wij gestart met het op-

stellen van een gezamenlijk activiteitenplan en met 

het vorm geven aan het verbeteren van de onder-

linge samenwerking. Ook op de overige doelstellin-

gen worden activiteiten ontplooid. Regelmatig .

blikken we hierbij terug op de resultaten van onze 

inspanning. 

In de tweede helft van 2008 zijn verschillende afde-

lingen van BMO betrokken bij het fusieproces met 

het Regio College en is hier en daar al kennis ge-

maakt met de collega’s uit Zaandam en Purmerend.
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In 2008 is het aantal deelnemers op het Horizon  

College gegroeid. Hiermee hebben we een van onze 

strategische doelstellingen behaald, een resultaat dat 

ons zeer verheugt. In dit hoofdstuk vindt u eerst de 

cijfers over de in- en uitstroom over het schooljaar 

2007-2008 (paragraaf 5.1). Vervolgens kijken we naar 

de aantallen deelnemers Beroepsonderwijs, per sector, 

leerweg en niveau (paragraaf 5.2). We zoomen dan 

nader in op de kenmerken van deze deelnemerspopula-

tie (paragraaf 5.3). Daarna komt het aantal bekostig-

bare diploma’s aan de orde (paragraaf 5.4). Ten slotte 

vindt u in dit hoofdstuk informatie over de Educatie-

deelnemers (paragraaf 5.5). 

5.1 In- en uitstroom in het kort

Per kwartaal en per jaar maken we overzichten van 

de in-, uit- en doorstroom van deelnemers. Deze 

overzichten gebruiken we om de ontwikkelingen 

goed te volgen en om waar nodig maatregelen te 

treffen. De cijfers in deze paragraaf komen uit deze 

overzichten en slaan op de periode van 1 oktober 

2007 tot 1 oktober 2008.

Succesvol resultaat per sector

In het schooljaar 2007-2008 hebben 6.179 deel

nemers hun opleiding succesvol beëindigd, 72 min-

der dan in het schooljaar 2006-2007. De daling zat 

vooral bij Educatie en bij Techniek.

5

Kengetallen deelnemers

Aantallen, verhoudingen en kenmerken

Ontwikkeling succesvol resultaat per sector

 

2007 - 2008		  774	 807	 773	 607	 929	 3890	 238	 2051	 6179

2006 - 2007		  662	 885	 824	 570	 981	 3922	 216	 2113	 6251
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Van de 6.179 succesvolle deelnemers hebben 4.058 

het beoogde diploma behaald, waarvan 224 bij het 

vavo. De overige 2.121 succesvolle deelnemers be-

haalden een certificaat of getuigschrift (waarvan 

2.051 deelnemers bij Educatie). Van de 6.179 .

succesvolle deelnemers zijn 4.702 deelnemers .

(75 procent) uitgestroomd en 1.540 deelnemers 

(25 procent) zijn doorgestroomd naar een andere 

opleiding binnen het Horizon College.

Succesfactor: 72,3 procent

Als maat voor succes hanteert het Horizon College 

de verhouding tussen enerzijds het aantal deel

nemers dat in het schooljaar hun doelstelling (uit de 
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Ontwikkeling jaarresultaat per sector

Onderwijsovereenkomst) behaald heeft en ander-

zijds het aantal voortijdig schoolverlaters. Ook de 

inspectie hanteert deze maat en noemt dit ‘jaar

resultaat’. In het schooljaar 2007-2008 was het jaar-

resultaat voor het Horizon College als totaal 72,3 

procent. Dit is een kleine stijging ten opzichte van 

het schooljaar 2006-2007 (72,1 procent).

Voor de volledigheid: voor het beroepsonderwijs 

gaat het hier om het halen van een diploma, voor 

educatie en VAVO gaat het dus ook om het behalen 

van een certificaat of getuigschrift.

Diplomaresultaat: 72 procent

Als tweede maat voor succes hanteert de inspectie 

het diplomaresultaat: het percentage deelnemers 

dat het beroepsonderwijs van het Horizon College 

verlaat met een diploma. In het schooljaar 2007-

2008 was het diplomaresultaat 72 procent. In aan-

tallen betekent dit dat 3.780 deelnemers het be-

roepsonderwijs van het Horizon College hebben 

verlaten met een startkwalificatie (diploma op ni-

veau 2,3 of 4). Dit is 70 procent van de totale uit-

stroom uit het beroepsonderwijs. Daarnaast hebben 

110 deelnemers het beroepsonderwijs verlaten met 

een diploma op niveau 1; dit komt overeen met 2 

procent van de totale uitstroom.

Het aantal deelnemers dat het beroepsonderwijs zon-

der enig diploma heeft verlaten is 1.502 (28 procent). 

Hiervan zijn 1.075 deelnemers voortijdig schoolverla-

ter geworden. Dit wil zeggen dat ze jonger zijn dan 23 

jaar, geen startkwalificatie hebben en geen ander on-

derwijs zijn gaan volgen. Het percentage voortijdig 

schoolverlaters is hiermee gedaald met 3,2 procent 

ten opzichte van het schooljaar 2006-2007.

Diplomaresultaat beroepsonderwijs

Gekwalificeerde uitstroom (diploma 2, 3 en 4) 

Ongekwalificeerde uitstroom met 
diploma niveau 1

Ongekwalificeerde uitstroom zonder diploma

28%

70%

2%
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Voortijdige uitstroom per sector

 

2007 - 2008		  424	 515	 299	 328	 490	 2.059	 150	 163	 2.372	 

2006 - 2007		  459	 542	 252	 289	 509	 2.051	 150	 223	 2.424
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Instroom nieuwe deelnemers per sector (in aantallen)

  

2007 - 2008	 210	 829	 889	 712	 746	 1.064	 4.450	 377	 502	 5.329	 

2006 - 2007		  894	 839	 839	 678	 1036	 4286	 287	 664	 5.237	
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Instroom van nieuwe deelnemers

Tussen 1 oktober 2007 en 1 oktober 2008 zijn 5.329 

nieuwe deelnemers ingestroomd: 92 meer dan in het 

schooljaar 2006-20076. De reden van deze toename 

is vooral de start van de nieuwe locatie Purmerend.

Voortijdige uitstroom

In het verslagjaar zijn 2.372 deelnemers voortijdig 

uitgestroomd (zonder het in de Onderwijsovereen-

komst afgesproken resultaat). Dit zijn er 58 minder 

dan vorig jaar. Hiervan verlieten 1.894 deelnemers 

voortijdig de school op eigen initiatief en 478 deel-

nemers op initiatief van het Horizon College. 

Als deelnemers op eigen initiatief voortijdig uitstro-

men, is dit vooral om financiële of persoonlijke 

overwegingen of om gezondheidsredenen (24,1 pro-

cent). Van hen geeft 22,4 procent aan de verkeerde 

beroepskeuze gemaakt te hebben. Van 11,5 procent 

is de reden van vertrek niet bekend.

De deelnemers die op initiatief van het Horizon 

College voortijdig zijn uitgestroomd, hadden voor te 

veel opleidingsonderdelen ongeoorloofd verzuimd 

(43 procent), hadden te veel studievertraging opge-

lopen (18 procent) of zijn uitgestroomd vanwege 

persoonlijke omstandigheden (13 procent). 

Tussentijdse overstap

In het afgelopen schooljaar hebben 3.260 deelnemers 

in de loop van de periode een andere onderwijsover-

eenkomst gekregen. Bij 35,9 procent van deze groep 

ging het om verlenging en bij 49 procent om een over-

stap naar een andere opleiding, niveau of leerweg.

5.2 �Deelnemers beroepsonderwijs  

in aantallen

Ten opzichte van 1 oktober 2007 is het aantal deel-

nemers met 166 toegenomen. Deze toename komt 

voor een groot deel doordat we zijn gestart met de 

locatie Purmerend. Het aantal deelnemers uit deze 

regio is toegenomen ten opzichte van voorgaande 

jaren, en dan vooral de nieuwe instromers. 

Evenals in 2007 jaar is ook in 2008 het aandeel 

BOL-deelnemers licht gedaald tot 64,4 procent. Het 

aandeel BBL-deelnemers is daarentegen gestegen 

en bedraagt nu 34,9 procent van het totaal aantal 

deelnemers. Het aandeel deeltijd-BOL-deelnemers 

is gedaald, vooral in de sector Welzijn & Educatie; 

dit aantal is nu 0,7 procent van het totaal aantal 

deelnemers.



Het aantal BOL-deelnemers is gedaald in de secto-

ren Economie, Techniek en Welzijn & Educatie. .

Een stijging is daarentegen te zien bij de sector .

Purmerend (+195) en bij de sector Gezondheids-

zorg. Het aantal BBL-deelnemers is gestegen in de 

sectoren Handel & Dienstverlening, Techniek en 

Welzijn & Educatie.

De beroepsopleidingen zijn verdeeld in vier niveaus:

•	 niveau 1: assistent;

•	 niveau 2: basisberoepsbeoefenaar. Deelnemers 

die hiervoor een diploma behalen, beschikken 

daarmee over een startkwalificatie;

•	 niveau 3: vakfunctionaris;

•	 niveau 4: middenkaderfunctionaris.

Uit deze tabel blijkt dat het aantal deelnemers in de 

niveau-1-opleidingen en in de niveau-3-opleidingen 

is afgenomen. De daling bij niveau 3 is het grootst 

bij de sector Welzijn & Educatie, maar doet zich ook 

voor in de overige sectoren, met uitzondering van 

de sector Techniek en de sector Purmerend. Daaren-

tegen stijgt het aantal deelnemers juist in de oplei-

dingen op niveau 2 en niveau 4. De stijging in .

niveau 4 komt voor het grootste deel voor rekening 

van de sectoren Welzijn & Educatie en Economie; 

de stijging bij niveau 2 is te zien in alle sectoren. 

De sector Welzijn & Educatie voert ook een aantal 

opleidingen uit onder licentie van een ander roc: .

de CIOS-opleidingen onder licentie van het NOVA-

college (107 BOL-deelnemers), en de opleiding .

Supportmedewerker onder licentie van ROC Kop 

van Noord-Holland (38 BBL-deelnemers).

Aantal deelnemers per sector, leerweg en niveau (peildatum 1 oktober)

 

Bekostigingstelling	 1-10-2006	 1-10-2007	 1-10-2008*

totaal	 11529	 11535	 11701

Per sector

Economie	 2148	 2118	 2055

Gezondheidszorg	 1827	 1840	 1849

Handel & Dienstverlening	 2302	 2195	 2202

Techniek	 3282	 3248	 3289

Welzijn & Educatie 	 1970	 2134	 2080

Purmerend	 		   226

Per leerweg

BOL	 7682	 7547	 7530

BBL	 3809	 3889	 4083

Dt-BOL	 38	 99	 88

Per niveau

Niveau 1	 610	 566	 542

Niveau 2	 3166	 3379	 3788

Niveau 3	 3863	 3190	 2765

Niveau 4	 3890	 4400	 4606

* nog niet definitief i.v.m. accountantscontrole op de bekostigingstelling
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Verhouding man-vrouw (peildata 1 oktober 2006, 2007 en 2008)

 

			   2006	 2007	 2008

Sector		  % M	 % M	 %M

Economie		  60,1	 62,5	 63,1

Gezondheidszorg		  7,7	 7,1	 8,4

Handel & Dienstverlening		  60,1	 59,9	 57,7

Purmerend	 			   50,9

Techniek		  94,5	 94,8	 95,5

Welzijn & Educatie 		  13,0	 16,6	 20,2

totaal		  54,0	 53,8	 54,7

5.3 Deelnemers en hun kenmerken

In deze paragraaf kijken we naar de verhouding tus-

sen mannen en vrouwen en naar hoe de deelnemers 

verdeeld zijn over de opleidingsniveaus en de leer-

wegen. Ook staan we stil bij het percentage alloch-

tone deelnemers, het aantal VOA-deelnemers en de 

regionale herkomst van onze deelnemers. Hierbij 

gaan we steeds uit van ons deelnemersbestand .

Beroepsonderwijs op peildatum 1 oktober 20081. 

Verhouding man-vrouw

Op het hele Horizon College is het aantal manne-

lijke deelnemers iets gestegen ten opzichte van het 

aantal vrouwelijke deelnemers. Er zijn in deze ver-

houding geen opvallende verschillen te zien bij de 

nieuwe instroom. Wel valt op dat het percentage 

mannen gestegen is bij de sectoren Gezondheids-

zorg en Welzijn & Educatie. Bij Welzijn & Educatie is 

deze stijging voor het grootste deel toe te schrijven 

aan de opleidingen in de richting Sport en Bewegen. 

Met ingang van het schooljaar 2007-2008 worden 

de nieuwe deelnemers namelijk ingeschreven bij het 

Horizon College en wordt de licentie die het Nova 

College gebruikt, afgebouwd. 

Het percentage mannen in de sector Economie is 

de afgelopen jaren gestaag gestegen: van 37 procent 

in 2003 naar 63,1 procent in 2008. In de sector 

Techniek is het percentage vrouwen sinds 2006 

weer licht gedaald, namelijk van 5,5 procent in 2006 

naar 4,5 procent in 2008. Bij de sector Handel & 

Dienstverlening is het aandeel aan vrouwelijke .

deelnemers juist licht gestegen. 

Opleidingsniveau

Het jaar 2008 laat een flinke stijging zien van de 

niveaus 2 en 4. De stijging in niveau 4 komt voor 

het grootste deel voor rekening van de sectoren 

Welzijn & Educatie en Economie, de stijging bij .

niveau 2 is te zien in alle sectoren. Het aantal deel-

nemers in de niveau-1-opleidingen en in de niveau-

3-opleidingen is afgenomen. De daling bij niveau 3 

is het grootst bij de sector Welzijn & Educatie, maar 

doet zich ook voor bij de overige sectoren, met uit-

zondering van Techniek en Purmerend. Welzijn & 

Educatie heeft van alle sectoren verreweg het hoog-

ste percentage niveau-4-deelnemers, namelijk 81,2 

procent. Zoals te verwachten is het aandeel van 

opleidingen op niveau 1 en 2 groter bij de nieuwe 

instroom dan bij de totale populatie van het .

Horizon College. 

De verdeling over de opleidingsniveaus is licht .

gewijzigd: ongeveer 37 procent op niveau 1 of 2 (was 

35 procent) en 63 procent op niveau 3 of 4 (was 65 

procent). Er zijn nog steeds grote verschillen tussen 

sectoren: bij Handel & Dienstverlening studeert 

62,5 procent op niveau 1 en 2, bij Techniek ruim .

51 procent en bij Welzijn & Educatie minder dan .

2 procent.

Leerweg

Het percentage BOL-deelnemers is ook in 2008 

licht afgenomen. Het percentage BBL-deelnemers is 

zowel relatief als absoluut gestegen, maar deze .

stijging kan de daling in de BOL niet opvangen. .

Het percentage BBL-deelnemers onder de nieuwe 

instroom is lager dan in de totale deelnemerspopu-

latie; de stijging in het aantal BBL-deelnemers is 



vooral toe te schrijven aan de deelnemers die al 

ingeschreven stonden.

Allochtone deelnemers

Het percentage allochtone deelnemers in het be-

roepsonderwijs is in 2008 licht gestegen. Het groot-

ste aandeel hebben ze in de sector Economie. .

Dit komt overeen met het landelijk beeld.

Het percentage allochtonen op niveau 3 en 4 is .

verder gestegen, hoewel allochtone deelnemers nog 

steeds oververtegenwoordigd zijn in niveau 1. 

VOA-deelnemers

Het aantal VOA-deelnemers (deelnemers aan voor-

bereidende en ondersteunende activiteiten) is zowel 

absoluut (+ 71) als relatief gestegen. Vooral de sec-

toren Handel & Dienstverlening, Gezondheidszorg 

en Techniek hebben veel VOA-deelnemers..

Een aanzienlijk deel (bijna een derde) van onze 

nieuwe deelnemers is VOA-deelnemer. Deze deel

nemers volgen over het algemeen relatief korte .

opleidingen (niveau 1 en 2).

Percentage allochtone deelnemers (peildatum 1 oktober) 

 

Sector		  2006	 2007	 2008

			   % allochtoon 	 % allochtoon	 % allochtoon

Economie		  24,3	 24,0	 24,1

Gezondheidszorg		  7,6	 10,7	 13,5

Handel & Dienstverlening		  9,7	 9,1	 10,3

Purmerend	 			   11,1

Techniek		  7,0	 7,1	 7,3

Welzijn & Educatie 		  5,2	 5,8	 7,0

totaal		  10,6	 10,9	 11,8

Percentage VOA-deelnemers per sector (peildatum 1 oktober)

 

Sectoren		  2006	 2007	 2008

			   % VOA	 % VOA	 % VOA

Economie		  19,6	 22,7	 17,9

Gezondheidszorg		  25,1	 31,1	 36,4

Handel & Dienstverlening		  37,2	 39,2	 42,9

Purmerend		  		  12,8

Techniek		  30,3	 29,7	 28,1

Welzijn & Educatie 		  0,1	 1,0	 1,7

totaal		  23,7	 25,1	 25,4
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Leeftijdsopbouw 

Ook in 2008 is de leeftijdsopbouw binnen het .

beroepsonderwijs vrijwel stabiel gebleven, hoewel 

die opbouw per sector flink verschilt. Vooral de deel-

nemers in Gezondheidszorg en Techniek zijn relatief 

wat ouder. Handel & Dienstverlening, Economie en 

Purmerend hebben veel deelnemers jonger dan 

18 jaar. De grootste groep deelnemers is tussen de 

18 en 23 jaar (de RMC-leeftijd; het RMC is het 

Regionaal Meldpunt Schoolverlaters dat zich bezig-

houdt met de melding, registratie, doorverwijzing 

en herplaatsing van voortijdig schoolverlaters tot 

23 jaar). Van onze nieuwe instromers is het over-

grote deel (bijna 80 procent) jonger, namelijk 16 en 

17 jaar. Alleen in de sectoren Welzijn & Educatie en 

Gezondheidszorg zijn de meeste starters ouder.

Zoals al werd verwacht, zijn er in 2008 meer deel

nemers gekomen die jonger zijn dan 18 jaar. 

Leeftijdsverdeling deelnemers (peildatum 1 oktober)

 

		  2006	 %	 2007	 %	 2008	 %

< 18 jaar	 4110	 35,7	 4137	 35,9	 4486	 38,3

18-23 jaar	 6092	 52,8	 6092	 52,8	 5940	 50,8

23 jaar en ouder	 1327	 11,5	 1306	 11,3	 1275	 10,9

totaal	 11529	 100,0	 11535	 100,0	 11701	 100,0

Dit heeft te maken met de invoering van de kwalifi-

catieplicht, waarbij jongeren verplicht zijn naar 

school te gaan tot ze een startkwalificatie hebben 

behaald. De kwalificatieplicht eindigt wanneer ze de 

leeftijd van 18 jaar hebben bereikt. 

Vooral de deelnemers die al op school zaten, zijn 

hierdoor langer ingeschreven gebleven. Daarmee 

wordt de kans groter dat ze met een startkwalificatie 

het onderwijs verlaten.

Sector 1 2 3 4 Sector 1 2 3 4

Economie 7,9 18,0 36,1 38,0 Economie 2,7 19,7 29,6 48,0

Gezondheidszorg 4,8 28,2 32,0 35,1 Gezondheidszorg 8,8 29,7 30,9 30,6

Handel & Dienstverlening 9,7 47,0 27,7 15,6 Handel & Dienstverlening 10,1 52,4 22,8 14,7

Purmerend Purmerend 0,0 25,2 36,7 38,1

Techniek 3,0 43,9 20,3 32,8 Techniek 3,1 48,3 19,6 29,1

Welzijn & Educatie 0,0 1,0 26,7 72,3 Welzijn & Educatie 0,0 1,8 17,1 81,2

totaal 4,9 29,3 27,7 38,1 totaal 4,6 32,4 23,6 39,4

Percentage deelnemers per opleidingsniveau (peildatum 1 oktober 2007) Percentage deelnemers per opleidingsniveau (peildatum 1 oktober 2008)



Percentage deelnemers per leerweg (peildatum 1 oktober 2007)

 

Sector		  BBL	 BOL	 Dt-BOL

Economie		  0,6	 99,4

Gezondheidszorg		  26,4	 72,1	 1,5

Handel & Dienstverlening		  51,8	 48,2	 0,0

Purmerend

Techniek		  64,9	 34,8	 0,3

Welzijn & Educatie 		  6,9	 90,3	 2,8

totaal		  33,7	 65,4	 0,9

Percentage deelnemers per leerweg (peildatum 1 oktober 2008)

 

Sector		  BBL	 BOL	 Dt-BOL

Economie			   100,0

Gezondheidszorg		  25,0	 72,8	 2,2

Handel & Dienstverlening		  51,8	 48,2

Purmerend		  13,7	 86,3

Techniek		  68,7	 31,2	 0,2

Welzijn & Educatie 		  9,1	 88,8	 2,1

totaal		  34,9	 64,4	 0,8

Regionale herkomst van deelnemers 

Net als in 2007 komt ongeveer 70 procent van de 

deelnemers uit Noord-Kennemerland en West-Fries-

land. Het Horizon College heeft dit jaar flink markt-

aandeel teruggewonnen in Zaanstreek-Waterland. 

Deze groei is te verklaren uit de start van de sector 

Purmerend, zeker als we kijken naar het percentage 

nieuwe deelnemers. Daarnaast is het aantal deelne-

mers uit de Kop van Noord-Holland licht gestegen.

Het aandeel van Midden-Kennemerland blijft gelijk 

aan dat van vorig jaar. Bij de verdeling over de secto-

ren valt op dat het aandeel deelnemers uit de Kop van 

Noord-Holland het grootst is bij de sectoren Handel 

& Dienstverlening en Techniek. Dit wordt waarschijn-

lijk veroorzaakt door het feit dat beide sectoren .

gehuisvest zijn in de locatie Heerhugowaard.
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5.4 Aantal bekostigbare diploma’s 

Uit een vergelijking van de aantallen in deze tabel 

blijkt dat het aantal diploma’s dat het Horizon .

College voor bekostiging aanbiedt in 2008 is ge-

daald ten opzichte van het aantal bekostigbare .

diploma’s in 2007. Deze daling doet zich vooral 

voor bij de sectoren Handel & Dienstverlening 

(-103) en Welzijn & Educatie (-27). Het aantal .

bekostigbare diploma’s in de sector Economie is 

juist gestegen (+92).

Per leerweg zien we vooral een daling bij de .

BBL-opleidingen, hoewel ook het aantal BOL-diplo-

ma’s is gedaald. Het aantal dt-BOL-diploma’s is 

gestegen; dit kan worden verklaard uit de overname 

van de mbo-opleidingen van Hogeschool InHolland 

door de sector Welzijn & Educatie. Deze BOL-deel-

nemers zijn ingeschreven in deeltijd (dt-BOL-.

deelnemers).

Per niveau is het aantal bekostigbare diploma’s .

gedaald bij niveau 1 en bij niveau 3. Deze daling 

komt voor in de sectoren Handel & Dienstverlening, 

Gezondheidszorg en Welzijn & Educatie. De stijging 

in niveau 2 komt voor rekening van de sectoren .

Economie, Techniek en Gezondheidszorg. .

De stijging van het aantal niveau-4-diploma’s doet 

zich vooral voor bij de sectoren Gezondheidszorg 

en Welzijn & Educatie. 

Aantal diploma’s per sector, leerweg en niveau 

 

Bekostigingstelling	 2006	 2007	 2008*

totaal	 4067	 4009	 3977

Per sector

Economie	 611	 674	 766

Gezondheidszorg	 582	 648	 648

Handel & Dienstverlening	 899	 918	 815

Techniek	 1151	 982	 988

Welzijn & Educatie 	 824	 787	 760

Per leerweg

BOL	 2487	 2499	 2481

BBL	 1556	 1491	 1439

Dt-BOL	 24	 19	 57

Per niveau

Niveau 1	 455	 429	 348

Niveau 2	 997	 973	 1067

Niveau 3	 1331	 1237	 1151

Niveau 4	 1284	 1370	 1411

* nog niet definitief i.v.m. accountantscontrole op de bekostigingstelling



5.5. Inschrijvingen Educatie

Ook in 2008 is het aantal inschrijvingen bij Educatie 

toegenomen, net als in de vorige jaren. We zien 

deze toename vooral in de trajecten in de Algemene 

Educatie (NT1) die de contractgemeenten finan

cieren vanuit de Wet educatie en beroepsonderwijs 

(WEB).

Er worden relatief steeds meer korte cursussen .

Algemene Educatie ingekocht, vaak voor een speci-

ale doelgroep. Deze tendens heeft zich ook in 2008 

doorgezet. Korte cursussen zijn cursussen met .

minder dan tien bijeenkomsten. Deze worden voor-

al afgenomen in West-Friesland, maar ook steeds 

vaker in de regio Noord-Kennemerland. Ook voor 

2009 verwachten we dat deze lijn zich voortzet. 

Opvallend is dat in de regio West-Friesland meer dan 

de helft van de korte cursussen wordt aangeboden in 

een locatie buiten het Horizon College. In de regio 

Noord-Kennemerland komt dit veel minder voor.

Het aantal NT2-inschrijvingen is licht afgenomen 

vergeleken met 2007. De meeste NT2-trajecten .

bestaan uit meer dan tien bijeenkomsten. In Noord-

Kennemerland zijn twee keer zo veel NT2-inschrij-

vingen geregistreerd als in West-Friesland. Het 

aantal inschrijvingen volgens de Wet inburgering 

(WI-inschrijvingen) is bijna gehalveerd ten opzichte 

van 2007.
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Het totaal aantal vavodeelnemers (voortgezet al

gemeen volwassenenonderwijs) is afgenomen ten 

opzichte van 2007, in alle opleidingen die door het 

vavo worden aangeboden. Voor het grootste deel is 

dat het gevolg van de daling die in het vorig school-

jaar is opgetreden. Het effect van een stijging of een 

daling in een schooljaar (bijvoorbeeld 2007-2008) 

heeft effect op de resultaten van twee kalenderjaren.

Met ingang van het schooljaar 2006-2007 mogen 

scholen voor voortgezet onderwijs een deel van de 

bekostiging overdragen aan roc’s voor deelnemers 

die ingeschreven staan bij de vo-school, maar voor 

wie het om uiteenlopende redenen beter is om de 

schoolloopbaan te vervolgen in het volwassenen

onderwijs (de ‘Rutte-regeling’). In 2008 is meer dan 

de helft van het aantal vavodeelnemers door het vo 

bekostigd. Nadat op 31 juli 2008 het eerste conve-

nant afliep tussen de gemeentes, de vo-scholen en 

het Horizon College, is voor het schooljaar 2008-

2009 een nieuw convenant getekend. Daarin is een 

extra voorziening opgenomen voor het vwo, zodat 

het Horizon College deze opleiding kan blijven.

aanbieden. Daarnaast betaalt een aantal deelnemers 

zelf voor de opleiding of voor een deel daarvan.



Aantal WEB-inschrijvingen per kalenderjaar

 

	 2006	 2007	 2008

NT1	 1638	 2531	 2640

NT2	 1223	 465	 302

totaal	 2861	 2996	 2942

Aantal nieuwkomers/inburgeraars per kalenderjaar 

in het kader van de Wet inburgering nieuwkomers 

(WIN)/Wet inburgering (WI)

 

	 2006	 2007	 2008

WIN	 322

WI	 	 322	 186

totaal	 322	 322	 186

Aantal vavodeelnemers per kalenderjaar (gefinan-

cierd vanuit de WEB, door vo-scholen en door de 

deelnemers zelf)

 

	 2006	 2007	 2008

Vmbo	 189	 197	 152

Havo	 405	 377	 358

Vwo	 140	 136	 92

totaal	 734	 710	 602
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