














In figuur onderstaande figuur vindt u een overzicht
van de verzuimcijfers en meldingsfrequentie over

2005 tot en met 2008.

Arbobeleid: preventiemedewerkers actieve rol

Het arbobeleid van het Horizon College is gericht
op de dagelijkse veiligheid en gezondheid binnen de
organisatie. Om die veiligheid en gezondheid in de
gaten te houden, zijn op onze locaties collega’s

actief als preventiemedewerker.

De verantwoordelijkheid voor het creéren van zo

goed mogelijke arbeidsomstandigheden ligt ‘in de

lijn’, dat wil zeggen bij het management en de
medewerkers. Zij werken samen aan een veilige,
gezonde en prettige werkomgeving en worden hier-
bij ondersteund door de preventiemedewerkers, de
arbocoérdinator en de Arbocommissie. De samen-
stelling van de groep preventiemedewerkers is in
2008 niet veranderd. Zij zijn tien keer bij elkaar

gekomen voor overleg, afstemming en instructie.

Arbocommissie
De Arbocommissie kwam in 2008 acht keer bijeen,
zeven keer voor een reguliere vergadering en één

keer organiseerde deze commissie een thema-
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bijeenkomst over de manier waarop het arbobeleid
van het Horizon College afgestemd kan worden op

de actuele praktijk.

Arboactiviteiten

Bij het Horizon College worden verschillende
concrete activiteiten uitgevoerd om de veiligheid en
gezondheid van de arbeidsomstandigheden te be-
waken en te verbeteren. Zo zijn in het verslagjaar 64
individuele werkplekonderzoeken gedaan bij beeld-
schermwerkers (in Alkmaar 25, in Heerhugowaard
15 en in Hoorn 24). Sinds medio 2008 worden deze
werkplekonderzoeken niet meer uitgevoerd door de
Arbodienst, maar door onze preventiemedewerkers.
De meeste van deze onderzoeken werden gedaan
omdat medewerkers klachten hadden aan armen,
nek, schouders of ogen. Afhankelijk van de ernst
pakten de preventiemedewerkers deze problemen
aan door instructie, een aangepaste opstelling of

een advies voor aanvullende voorzieningen.

Een daartoe aangewezen preventiemedewerker is
gestart met de inventarisatie en registratie van ar-
beidsmiddelen, gevaarlijke stoffen en persoonlijke
beschermingsmiddelen in de praktijklokalen
Techniek en in de apotheek. Deze wettelijk verplich-
te inventarisaties zijn nog niet eerder gedaan en

vormen de basis voor preventief arbobeleid.

Ook is deze preventiemedewerker — samen met een
veiligheidskundige — een risico-inventarisatie &

-evaluatie (RI&E) gestart van alle vast opgestelde
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arbeidsmiddelen in de nieuw ingerichte praktijk-
lokalen Techniek van Hoorn en Heerhugowaard.
Deze (verplichte) aanvangskeuring blijkt een nuttig
initiatief, want hierbij komen nog relatief veel

tekortkomingen en risico’s aan het licht.

6.7 Arbeidsvoorwaarden

Wat heeft het Horizon College in 2008 gedaan op
het gebied van arbeidsvoorwaarden? In deze para-
graaf bespreken we achtereenvolgens de ontwikke-
lingen rond het Convenant Leerkracht BVE, het
taakbeleid, de ziektekosten, het spaarloon en de

levensloopregeling en het ouderschapsverlof.

Convenant Leerkracht BVE

In september 2008 bereikten de werkgevers en
werknemersorganisaties eindelijk een akkoord over
de uitwerking van het Convenant Leerkracht BVE.
Het resultaat was een eenmalige uitkering van

€ 200 bruto voor het onderwijspersoneel op de Dag
van de Leerkracht. Daarnaast bereikten ze overeen-
stemming om met ingang van 1 januari 2009 de
carriérepatronen in de docentschalen te verkorten

tot twaalf treden.

Taakbeleid

In het kader van de in 2007 afgesloten nieuwe cao is
het taakbeleid een belangrijke wijziging in 2008.
Met dit taakbeleid behoort het zogenoemde gere-

gelde model sinds 1 augustus 2008 tot het verleden;

bij de verdeling van taken ligt de nadruk nu meer op
de eigen verantwoordelijkheid van medewerkers.

Dit sluit aan bij de noodzaak van een efficiénte be-
drijfsvoering, als gevolg van de invoering van CGO
en meer regelmogelijkheden voor de medewerkers.
De invoering van het nieuwe taakbeleid leidde tot
onrust onder het personeel. Medewerkers hadden
nauwelijks tijd zich voldoende voor te bereiden
doordat pas laat bekend werd binnen welke feitelijke
kaders ze moesten werken. Na de zomervakantie
bereikte het College van Bestuur definitieve overeen-
stemming met de Centrale Medezeggenschapsraad
(CMR) over het taakbelastingsbeleid. Een belangrijk
aspect daarin is de afspraak om drie jaar achter
elkaar de invoering van het taakbeleid te evalueren

en waar nodig nadere afspraken te maken.

Ziektekosten

In 2008 konden onze medewerkers kiezen uit twee
collectieve ziekteverzekeringen, van Univé of VGZ.
De meeste medewerkers kozen voor een van deze
contracten. Inmiddels zijn Univé en VGZ gefuseerd.
In 2008 en 2009 bieden beide nog hun eigen aan-
vullende verzekeringen aan; vanaf 2010 komen zij

met een gezamenlijke aanbieding.

Spaarloon en levensloopregeling

Het aantal deelnemers aan spaarloon is gedaald
van 741 in 2007 naar 706 in 2008. Het aantal deel-
nemers in de levensloopregeling is gestegen met

5 deelnemers tot 58.

Ouderschapsverlof

In 2008 maakten 20 medewerkers gebruik van
betaald of onbetaald ouderschapsverlof tegen 27 in
2007. De kosten voor het Horizon College bedroe-
gen ongeveer 43.700 euro. Dit is een halvering ten
opzichte van 2007. Deze halvering wordt vermoede-
lijk deels veroorzaakt doordat het loon bij ouder-
schapsverlof vanaf 2007 niet voor 75 procent, maar
voor 55 procent wordt doorbetaald. In 2007 gold

nog een overgangsrecht.






Kengetallen personeel

O

Formatieontwikkelingen 2008

Dit hoofdstuk gaat over de formatieontwikkelingen van het Horizon College in 2008. We bespreken deze ontwik-
kelingen per functiecategorie (paragraaf 7.1), procentueel (paragraaf 7.2) en naar geslacht (paragraaf 7.3).

We kijken naar de vaste versus de tijdelijke formatie (paragraaf 7.4). Daarna gaan we in op de formatieontwikke-
ling naar leeftijdsgroep (paragraaf 7.5), naar leeftijdscategorie (paragraaf 7.6), per functieniveau (paragraaf 7.7)
en per sector (paragraaf 7.8). Tot slot gaan we kort in op het effect van de BAPO-regeling (paragraaf 7.9).

Handig om te weten voor u dit

hoofdstuk leest

Wij onderscheiden in de formatie de volgende

categorieén:

e OP, onderwijzend personeel;

o OOP, onderwijs ondersteunend personeel
zoals onderwijsassistenten, instructeurs,
medewerkers open leercentra;

o AOP, algemeen ondersteunend personeel
dat niet onderwijsondersteunend is;

o MAN, lijnmanagement.

Om de formatie vast te stellen gaan we elk jaar
uit van de peildatum van 1 januari. Waar 2009

staat, gaat het dus over de situatie op 1 januari
2009. Met de formatie bedoelen we alleen het

personeel in vast en tijdelijk dienstverband;

inleenpersoneel blijft buiten beschouwing.

7.1 Formatieontwikkeling per personeels-
categorie
Voor het eerst in twee jaar daalt de formatie weer.
In figuur 7.1 ziet u hoe de formatie zich per perso-
neelscategorie heeft ontwikkeld over de afgelopen
vijf jaar. In deze figuur wordt zichtbaar dat de forma-
tiedaling het grootst is binnen het OP (OP-formatie
-37 fte). Binnen het primaire proces werd deze
daling niet gecompenseerd door de toename bij het
onderwijsondersteunend personeel (OOP-formatie
+5 fte). De stijging in de lijnmanagementformatie is
grotendeels het gevolg van minder interim-formatie
ten gunste van personeel in dienst (MAN-formatie:

+6 fte).



Figuur 7.1 Overzicht fte per personeelscategorie (peildatum 1 januari)
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7.2 Formatieontwikkeling in percentages

In figuur 7.2 ziet u hoe de formatie van de verschil-
lende personeelscategorieén zich heeft ontwikkeld
ten opzichte van de totale formatie. Uit deze tabel
blijkt dat het percentage onderwijsondersteunend
personeel ten opzichte van de peildatum 1 januari
2005 (formatie 2004) verdubbeld is. Ook is te zien
dat het percentage directe formatie (dat wil zeggen:
werkzaam in het onderwijsproces) voor het tweede
achtereenvolgende jaar met 0,8 procent is gedaald.
De toename bij het management wordt veroorzaakt
doordat er meer managers in loondienst zijn
getreden en minder interim-managers worden

ingehuurd.
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Figuur 7.2 Percentages per personeelscategorie (peildatum 1 januari)
O
OoP ooP AOP MAN direct indirect
2005 57,8% 51%  32,4% 4,6% 63,0% 37,0%
2006 59,1% 6,4%  30,1% 4,4% 65,5%  34,5%
2007 58,3% 8,8%  28,7% 4,2% 67,1%  32,9%
2008 56,9% 9,4%  29,7% 4,0% 66,3%  33,7%
2009 553%  10,2%  29,8% 4,7% 65,5%  34,5%
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7.3 Formatieontwikkeling en personele
ontwikkeling naar geslacht

In 2008 is het percentage vrouwen binnen het hele

Horizon College voor het eerst in jaren niet toe-

genomen. In figuur 7.3 ziet u het aantal arbeids-

plaatsen, verdeeld over mannen en vrouwen. Figuur

7.4 daarna biedt een soortgelijk overzicht, maar dan

van het aantal mannen en vrouwen per categorie.

Vergelijken we de figuren 7.3 en 7.4, dan zien we dat
Horizonbreed 54 procent van de formatie vrouw is,
terwijl de vrouwen in aantal 67 procent uitmaken
van het personeelsbestand. Binnen het OP werken
meer vrouwen dan mannen, terwijl het formatief
precies andersom is. Dit verschil wordt verklaard
doordat de gemiddelde betrekkingsomvang binnen
ons college bij mannen op 0,89 fte ligt en bij vrou-
wen op 0,69 fte. Het management is hierop een
uitzondering: daar is de verdeling tussen mannen

en vrouwen 1 fte tegen 0,94 fte.

Figuur 7.3 Verdeling man-vrouw in fte (peildatum 1 januari)
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7.4 Vaste versus tijdelijk formatie

Het percentage tijdelijk personeel is licht gedaald,
namelijk met 3 procent. Hieruit kan de conclusie
getrokken worden dat de daling van de formatie
voor een groot deel ten laste is gekomen van de
tijdelijke formatie. In figuur 7.5 ziet u de verhouding
tussen de vaste en tijdelijke formatie per per-
soneelscategorie op 1 januari van elk jaar.

Horizonbreed is de tijdelijke formatie 12,4 procent.
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Figuur 7.4 Verdeling man-vrouw naar personen (peildatum 1 januari)
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Figuur 7.5 Verhouding vaste en tijdelijke formatie (peildatum 1 januari)
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7.5 Formatieontwikkeling naar leeftijdsgroep
De landelijke trend van ontgroening en vergrijzing
zien we ook in het Horizon College terug.

In figuur 7.6 ziet u de formatie per leeftijdsgroep
binnen het Horizon College. Opvallend blijft de

stijging in de 60+-formatie.

In figuur 7.7 ziet u het percentage van de formatie
per leeftijdsgroep per jaar binnen het Horizon

College.

Uit figuur 7.7 blijkt dat het personeelsbestand van
het Horizon College verder vergrijst. Was op 1 janu-
ari 2005 ongeveer 48 procent van het personeel
jonger dan 50 jaar, op 1 januari 2009 is dat nog
slechts 42 procent. De groep zestigplussers onder
ons personeel is in 2008 met bijna 2 procent geste-
gen. Het percentage medewerkers van 45 tot en met

49 jaar blijft daarentegen dalen.

Figuur 7.6 Formatieontwikkeling per leeftijdsgroep in aantallen (peildatum 1 januari)

O
t/m24jr 25t/m 29 jr 30t/m34jr 35t/m39jr 40t/m 44 jr 45t/m 49 jr 50t/m 54 jr 55t/m59r 60 t/m
2005 2 24 46 71 104 204 242 226 33
2006 3 19 52 69 108 185 245 228 26
2007 3 25 50 69 114 180 251 252 49
2008 6 32 51 73 105 164 245 238 90
2009 6 35 49 71 97 149 230 226 102




Figuur 7.7 Formatieontwikkeling per leeftijdsgroep in procenten (peildatum 1 januari)

25t/m29jr | 30t/m34jr MI35t/m39jr M40t/m44jr EM45t/m49jr S0 t/m54jr MS5t/m59jr |60 t/m

2004 45t/m 49 jr 50 t/m 54 jaar 55t/m 59 jaar
2005 45t/m 49 jr 50 t/m 54 jaar 55 t/m 59 jaar

2006 45 t/m 49 jr 50 t/m 54 jaar 55 t/m 59 jaar
2007 45 t/m 49 jr 50 t/m 54 jaar 55 t/m 59 jaar

2008 45t/m 49 jr 50 t/m 54 jaar 55t/m 59 jaar
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7.6 Formatieontwikkeling naar
leeftijdscategorie
De leeftijdsopbouw van het personeel bij het Hori-
zon College is nog niet optimaal evenwichtig. Dit is
ook goed zichtbaar in figuur 7.8. Het ideale scenario
zou een opbouw zijn van telkens 25 procent in de
categorieén tot 35 jaar, tussen 35 en 45 jaar, tussen
45 en 55 jaar en tussen 55 en 65 jaar. Om dit te berei-

ken, zou vooral het aantal medewerkers in de cate-

gorieén tot 45 jaar moeten groeien.

8002 9VISIIAYIVVC



7.7 Formatieontwikkeling per functieniveau

Handig om te weten voor u deze
paragraaf leest

Om de formatie over de verschillende functie-
niveaus en de verschuivingen hierin goed te
kunnen begrijpen, is het goed om te weten dat
de schalen 2 tot en met 14 voorkomen bij het
niet-onderwijzend personeel. De schalen LB en

LC betreffen het onderwijsgevend personeel.

Figuur 7.8 Aantal fte in de verschillende leeftijdscategorieén (peildatum 1 januari)
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Figuur 7.9 Aantal fte per functieniveau (peildatum 1 januari)
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Figuur 7.9 laat zien dat de LC-formatie verder daalt.
Na jaren van groei daalt bovendien nu ook de LB-
formatie. Hier zien we de weerslag van het feit dat
de onderwijsgevende personeelsformatie groten-
deels is teruggelopen in de LB-formatie, waarin het
tijdelijk personeel meestal wordt ingedeeld. Binnen
de overige formatie komen de schalen 5 en 7 het
meest voor. Functieschaal 5 is de meest voorko-
mende administratieve/secretariéle functieschaal,
terwijl functieschaal 7 vaak wordt toegekend aan het

onderwijsondersteunende personeel.
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Figuur 7.10 Aandeel van de sectoren in fte als percentage van het Horizon College (peildatum 1 januari)
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2005 2006 2007 2008 2009
BMO 135 128 130 134 127
FAC 119 90 75 78 77
ECO 113 115 148 149 158
H&D 107 128 136 133 133
TEC 157 145 155 160 152
GEZ 135 139 126
Z&W 206 243
W&E 204 205 174
EDU 113 84
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7.8 Formatieontwikkeling per sector

Als we kijken naar de onderliggende gegevens van
de formatieontwikkeling, zien we dat vooral de
inburgeringsactiviteiten sterk zijn afgenomen. Dit
komt doordat de regelgeving rond de aanbesteding
van educatiewerkzaamheden is veranderd. Figuur
7.10 laat zien hoe de formatie zich heeft ontwikkeld
per sector (het percentage ten opzichte van de

totale formatie).

In dit verslagjaar komen we voor het eerst de sector
Purmerend tegen. Augustus 2008 is het Horizon

College begonnen onderwijs te verzorgen in Purme-

rend. Een verdere groei van de formatie in Purmerend

moet mogelijk zijn.

7.9 Effect van de BAPO-regeling

Kijken we naar de medewerkers die gebruikmaken
van de BAPO-regeling (bevordering arbeidspartici-
patie ouderen), dan zien we binnen de verschillende
categorieén een kleine stijging van minder dan

1 procent. In de nieuwe cao staat dat vanaf 2008

de leeftijd om gebruik te kunnen maken van de
BAPO-regeling jaarlijks met een half leeftijdsjaar zal
worden opgeschoven. Vanaf 2013 kunnen mede-
werkers pas met 55 jaar van deze regeling gebruik-

maken.

Figuur 7.11 Gebruik van de BAPO in de verschillende personeelscategorieén (peildatum 1 januari)
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