














minus eventuele investeringssubsidies,

verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
cumulatieve bijzondere waardeverminderings-
verliezen. In deze kostprijs worden de kosten van
groot onderhoud opgenomen zodra deze kosten zich
voordoen en aan de activeringscriteria is voldaan.

De boekwaarde van de te vervangen bestanddelen
wordt dan als gedesinvesteerd beschouwd en ineens
ten laste van de staat van baten en lasten gebracht.
Alle overige onderhoudskosten worden direct in de

winst-en-verliesrekening verwerkt.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de ver-
wachte gebruiksduur, rekeninghoudend met de
restwaarde. Indien de verwachting en over de
afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of
restwaarde in de loop van de tijd wijzigingen onder-
gaat, worden zij als een schattingswijziging verant-
woord. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van ingebruikname.

De volgende jaarlijkse afschrijvingspercentages

worden aangehouden:

« gebouwen en renovatie: 2,5% - 3,33%;
« verbouwingen: 10%;

« machines en installaties: 5% - 10%;

« hardware: 25%,;

« schoolmeubilair: 6,66%;

kantoormeubilair: 10%.

Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Gedurende de uitvoering van nieuwbouwprojecten
wordt rechtstreeks toe te rekenen inzet van eigen
personeel geactiveerd. Op activa in aanbouw wordt

tot het moment van ingebruikname niet afgeschreven.

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa
worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel

de lagere opbrengstwaarde.

Een materieel vast actief wordt niet langer

in de balans opgenomen na vervreemding

of wanneer geen toekomstige prestatie-
eenheden van het gebruik of de vervreemding

worden verwacht.

Activa met een inkoopprijs van 2.500 euro of meer
worden geactiveerd, hardware en meubilair uitge-
zonderd. Deze activa worden met een ondergrens

van 500 euro geactiveerd.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde onder aftrek van een noodzakelijk geachte

voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen wordt onderscheiden in een
algemene reserve en bestemmingsreserves. Hierbij
wordt tevens onderscheid gemaakt tussen bestem-
mingsreserves die zijn opgebouwd uit publieke dan

wel niet-publieke (private) middelen.

Algemene reserve

Het gedeelte van het eigen vermogen waarover
zonder belemmering door wettelijke of statutaire
bepalingen kan worden beschikt voor het doel
waarvoor het Horizon College is opgericht,

wordt aangeduid als algemene reserve.

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve is het gedeelte van het
eigen vermogen waaraan het College van Bestuur een

beperktere bestedingsmogelijkheid heeft gegeven.

Voorzieningen

Voor verplichtingen en risico’s die hun oorzaak
vinden in het verleden en waarvan de omvang op de
balansdatum onzeker is maar redelijkerwijs is in te
schatten, worden voorzieningen opgenomen.

De omvang van de voorziening wordt bepaald door
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de desbetreffende verplichtingen en
verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde, met uitzondering van voorzieningen voor
uitgestelde personeelsbeloningen in het kader van
de BAPO-regeling (bevordering arbeidsparticipatie
ouderen) en ambts- en dienstjubilea. Deze voor-

zieningen zijn gewaardeerd tegen contante waarde.

Uitgestelde personeelsbeloningen
De instelling kent een Pensioenregeling en een

Flexibele Uittredingsregeling voor huidige en voor-
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malige werknemers. De pensioenen zijn onder-
gebracht bij Stichting Pensioenfonds ABP en de
flexibele uittreding bij Stichting Flexibel Uittreden
Onderwijs. Beide regelingen zijn te karakteriseren
als toegezegd-pensioenregelingen, waarbij de
pensioenuitkering gebaseerd is op de lengte van
het dienstverband en het gemiddelde salaris van

de werknemer gedurende dit dienstverband.

De pensioenregelingen kunnen worden aangemerkt
als ‘multi-employer funds’. R) 271 verlangt dat
bepaalde informatie over toegezegd-pensioen-

regelingen wordt toegelicht in de jaarrekening.

Met name het saldo van de met de regeling samen-
hangende activa en passiva dient in de balans opge-
nomen te worden als een vordering of verplichting.
Beide pensioenfondsen hebben aangegeven dat zij

niet in staat zijn om aan de deelnemende onderne-

mingen de informatie over toegezegd-pensioen-rege-

lingen te verschaffen die volgens R} 271 noodzakelijk
is. Daarom worden beide regelingen behandeld als
toegezegde-bijdrageregelingen en worden de ver-
schuldigde pensioenpremies over het boekjaar als

pensioenlasten in het resultaat verantwoord.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen:

« vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende
perioden (tijdevenredig of naar evenredigheid van

de te leveren prestaties) worden toegerekend;

- nog te betalen bedragen, voor zover ze niet
onder de andere kortlopende schulden zijn

te plaatsen.

Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Voor de vaststelling van het resultaat wordt het
baten-en-lastenstelsel gehanteerd. De baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze
betrekking hebben. Hierbij wordt ervan uitgegaan
dat reguliere onderwijstaken gelijkmatig over het

schooljaar of studiejaar zijn verspreid.

Rijksbijdragen OCW
De rijksbijdragen uit hoofde van de primaire bekos-
tiging worden ten gunste van het jaar gebracht

waarvoor zij ter beschikking zijn gesteld.

College- en examengelden
De opbrengsten uit wettelijke collegegelden worden

tijdevenredig in het verslagjaar verantwoord.

Opbrengst werk voor derden

Resultaten van tweede- en derde-geldstroom-
projecten, inclusief eventueel meegefinancierde
delen uit de eerste geldstroom, worden ten gunste

of ten laste van de staat van baten en lasten gebracht
in de periode waarin (een afgerond deel van) het

project gereedkomt. Onder de werken voor derden

worden tevens de opbrengsten van niet-wettelijke
onderwijsactiviteiten opgenomen. Vooruit ontvangen
financiering van tweede- en derde-geldstroomprojec-
ten wordt gepresenteerd als overlopende passiva
onder de kortlopende schulden op de balans. Voor-
gefinancierde lasten worden als overlopende activa

onder de vorderingen op de balans opgenomen.

Kosten

De kosten worden bepaald met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waar-
dering en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaar-
rekening bekend zijn geworden en overigens wordt
voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van

voorzieningen.

Grondslagen voor het
kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van

de indirecte methode.






A 1.1 Balans per 31 december 2008

*

Vaste activa (in euro’s)

1.2 Materiéle vaste activa 104.338.950 93.781.467

13 Financiéle vaste activa 8.613 8.613
104.347.563 93.790.080

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 8.377.828 9.062.372

1.7 Liquide middelen 3.932 5.352.144
8.381.760 14.414.516

| wemss| [ sass

2.1 Eigen vermogen 35.232.050 43.105.715
2.3 Voorzieningen 18.552.253 19.407.997
2.4 Langlopende schulden 17.840.660 22.957.645
2.5 Kortlopende schulden 41.104.361 22.733.239




A 1.2 Staat van baten en lasten over 2008

h

Baten (in euro’s)
3.1 Rijksbijdragen OCW 71.131.299 71.885.045 72.305.777
3.2 Overige overheidsbijdragen en-subsidies 3.758.609 2.594.945 4.135.688
33 College-, cursus-, les- en examen gelden 1.237.546 1.195.452 1.190.829
3.4 Baten werk in opdracht van derden 2.833.585 2.936.675 4.151.883
3.5 Overige baten 3.736.874 3.938.601 5.867.737
Totaal baten 82.697.913 82.550.718 87.651.914
Lasten
4.1 Personeelslasten 62.781.294 60.656.882 63.144.913
4.2 Afschrijvingen 4.899.950 5.435.026 6.159.186
4.3 Huisvestingslasten 5.947.995 5.941.239 5.755.890
4.4 Overige lasten 16.209.679 16.039.847 16.419.111
Totaal lasten 89.838.918 88.072.994 91.479.101
Saldo baten en lasten 7.141.005- 5.522.276- 3.827.187-
5 Financiéle baten en lasten 929.572- 1.135.000- 204.649-
9 Bijzondere baten en lasten 196.912 - 613.719

Nettoresultaat
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A 1.3 Kasstroomoverzicht over 2008

O

Kasstroom uit operationele activiteiten (in euro’s)
Resultaat 7.141.005- 3.827.187-
Aanpassingen voor:
e afschrijvingen 4.899.950 6.159.186
® mutaties voorzieningen 855.744- 747.093
4.044.206 6.906.279

Veranderingen in vlottende middelen:
® vorderingen 684.544 2.542.749-
® schulden 486.309- 198.795

198.235 2.343.955-
kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.898.563- 735.137
Ontvangen Interest 453.324 483.782
Betaalde Interest 1.382.896- 688.431-
Buitengewoon resultaat 196.912 613.719

732.659- 409.070
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.631.224- 1.144.207
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 17.137.994- 23.350.007-
Desinvesteringen materiéle vaste activa 1.680.559 2.803.776
Mutaties leningen
Overige investeringen in financiéle vaste activa 14.389
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 15.457.435- 20.531.842-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 18.857.432 15.370.290
Aflossing langlopende schulden 5.116.985-
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 13.740.447 15.370.290

Mutatie liquide middelen




Al.4 Toelichting behorend tot de balans

1.2 Materiéle vaste activa (in euro’s)
O
Aanschaf-  Cum.afschr. Boekwaarde Investeringen Desinvest.  Afschrijvingen Aanschaf- Cum.afschr. Boekwaarde
prijs & waarde- 1-1-2008 2008 2008 2008 prijs & waarde-  31-12-2008
1-1-2008  vermindering 31-12-2008 vermindering
1.21  Gebouwen
en Terreinen
1.2.1.1  Gebouwen 58.887.681 -10.658.844  48.228.837  42.414.869 -1.671.902 -3.585.582  99.630.647 -14.244.426  85.386.221
1.2.1.2 Terreinen 8.276.136 8.276.136 8.276.136 8.276.136
1.2.1.3  Gebouwen 30.403.438 30.403.438  12.011.618 -42.415.057
in aanbouw
97.567.255 -10.658.844  86.908.411 54.426.487 -44.086.959 -3.585.582 107.906.782 -14.244.426  93.662.356
1.2.2 Inventaris 18.592.369  -11.719.313 6.873.056 5.126.564 -8.658 -1.314.368  23.682.533  -13.005.939  10.676.594
en apparatuur
116.159.624  -22.378.157 93.781.467  59.553.051 -44.095.617 -4.899.950 131.589.315 -27.250.365 104.338.950
In 2008 zijn de nieuwbouwprojecten Hoorn en Alkmaar (tweede fase) opgeleverd en in gebruik genomen.
Met deze investeringen is in 2008 ruim 12 miljoen euro gemoeid.
1.2.A OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen
O
Waarde in euro Peildatum
1.2.A.1 OZB-waarde gebouwen en terreinen in eigendom 74.099.000 31-12-2008
1.2.A.2 Verzekerde waarde gebouwen 124.266.600 31-12-2008
1.3 Financiéle vaste activa (in euro’s)
O
Boekwaarde 1-1-2008 Investeringen en | Desinvesteringen en Resultaat Boekwaarde
verstrekte leningen afgeloste leningen | Deelnemingen 2008 31-12-2008
1.3.7 Overige vorderingen 8.613 0 0 0 8.613

De post ‘Overige vorderingen’ heeft betrekking op leningen aan het Eucharistisch Voortgezet Onderwijs Castricum

en de Stichting Christelijk Voortgezet Onderwijs Zwijndrechtse Waard.

3
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1.5 Vorderingen (in euro’s)
O
1.5.1 Debiteuren 2.384.250
1.5.2 OCW/LNV 931.816
1.5.5 Studenten/deelnemers/cursisten 351.003
1.5.6 Overige overheden 2.263.135
1.5.7 Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten 1.249.823
Verstrekte voorschotten 29.859
Overige 36.347
1.5.8 Overlopende activa
1.5.9 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid

Verloop van de voorziening wegens oninbaar is als volgt:

Stand per 1 januari
Onttrekking
Dotatie

Vrijval

199.369-
30.931

41.886

1.5.9

Stand per 31 december

5.930.204

1.258.147

1.316.029

126.552-

*

4.336.620
912.059
451.654
984.226
6.684.559
514.601
942.674
37.392
1.082.515
2.062.581
199.369-

135.240-
38.475
102.604-

De post ‘Vorderingen’ heeft voornamelijk betrekking op openstaande debiteuren, gemeentes in het kader van de WEB en OCW als het gaat om de ESF-gelden.

Vooruitbetaalde kosten betreffen voornamelijk vooruitbetaalde abonnementen, onderhoudscontracten en licenties.

1.5.2 Kortlopende vorderingen op het Ministerie van OC&W (in euro’s)
© Bedrag van Saldo Ontvangen Besteed Investering Saldo
toewijzing 1-1-2008 in 2008 in 2008 2008 31-12-2008
Omschrijving Jaar Kenmerk
ESF-gelden 2004-2005 | 2004 | BHV/BES 2004-13136 2.209.799 252.432 252.432
ESF-gelden 2005/2006 | 2005 | BHV/BES 2005-391 4.281.614 679.384 - 679.384
ESF-gelden 2006/2007 | 2006 | BHV/BES 2006-35939 4.288.435 19.757- 19.757




<]
@

17 Liquide middelen (in euro’s)
1.7.1 Kasmiddelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

4.169
5.347.975

De afname van het saldo liquide middelen wordt grotendeels veroorzaakt door de financiering van de nieuwbouwactiviteiten in 2008.

21 Eigen vermogen (in euro’s)
Stand per 1 januari 2008 Resultaat | Overige mutaties Stand per 31 december
Algemene reserve
2.1.1 Algemene reserve 36.490.954 5.346.522- 3.919.054 35.063.486
2.1.2 Bestemmingsreserves
Herschikking nieuwbouw 5.735.612 1.816.558- 3.919.054-
Herontwerp mbo 879.149 710.585- 168.564
6.614.761 168.564

Voor de jaarrekening 2008 heeft nog geen mogelijke
segmentatie plaatsgevonden van het eigen ver-
mogen in een publiek en/of een privaat deel.
Gezien de bijzondere impact die een dergelijke
segmentatie heeft op de inrichting en verplichtingen
alsook de benodigde inspanning voor de herleiding
van historische gegevens, is vooralsnog voor een
ongedeelde opstelling gekozen. Voor het boekjaar
2009 zou, mede op basis van betere en adequatere
informatie, alsnog een deel van het vermogen als

privaat gefinancierd kunnen worden gepresenteerd.

Bestemmingsreserves

Herschikking nieuwbouw

De reserve ‘Herschikking nieuwbouw’ is in het verle-
den gevormd om toekomstige extra huisvestingslas-

ten tijdens de nieuwbouwperiode te kunnen dekken.

Eind 2008 zijn alle nieuwbouwactiviteiten afgerond.
De extra huisvestingslasten van het boekjaar, als

gevolg van het nieuwbouwproces, zijn ten laste van
deze bestemmingsreserve gebracht. Het bedrag dat
ultimo 2008 nog resteerde van deze bestemmings-

reserve is naar de algemene reserve overgeheveld.

Herontwerp mbo

Onderwijsvernieuwing vormt en vormde een speer-
punt bij de besteding van de bestemmingsreserve
voor herontwerp mbo. In het afgelopen jaar is van
deze bestemmingsreserve ruim 0,7 miljoen euro
besteed. Het resterende bedrag wordt naar verwach-

ting in 2009 aangewend.
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2.3 Voorzieningen (in euro’s)
Stand per Dotaties | Onttrekkingen Vrijval [ Rente mut. | Stand per 31 | Kortlopende | Langlopende
1 jan 2008 (bij contante dec 2008 deel deel
waarde) < 1jaar > 1 jaar
2.3.1 Personeelsvoorzieningen
Wachtgeld 2.222.066 301.260 138.306- 2.385.020 165.000 2.220.020
BAPO-voorziening 15.682.787 1.375.062 2.227.656- 14.830.193 745.000 | 14.085.193
Jubileumuitkeringen 628.767 69.453 70.402- 627.818 71.000 556.818
Subtotaal 18.533.620 1.745.775 2.436.364- 17.843.031 981.000 | 16.862.031
233 Overige voorzieningen
Reorganisatiebeleid 130.010 242.500 79.885- 292.625 100.000 192.625
Eigenrisicodrager WGA 144.367 315.394 70.755- 389.006 100.000 289.006
Reorganisatie Educatie 600.000 120.307- 452.102- 27.591 27.591
Subtotaal 874.377 557.894 270.947- 452.102- 709.222 227.591 481.631

Totaal voorzieningen

De BAPO-voorziening en de jubileumvoorziening
worden gewaardeerd tegen contante waarde. De
bedragen voor oprenting van deze voorzieningen
zijn opgenomen in de kolom ‘Dotaties’. Deze totale

oprenting bedraagt circa 795.000 euro.

Wachtgeld

De voorziening voor wachtgeld is gevormd om te
kunnen voldoen aan bestaande wachtgeldverplich-
tingen die niet worden vergoed door het ministerie
van OCW. In de periode 2003-2005 is een reorgani-
satie doorgevoerd. Deze reorganisatie was erop
gericht de personele formatie te verminderen. Om
de formatie te beheersen, wordt periodiek beoor-
deeld welke tijdelijke arbeidscontracten naar ver-
wachting worden opgezegd. De onttrekking betreft

de kosten voor het jaar 2008. De dotaties zorgen

ervoor dat de voorziening overeenkomt met de

waarde van het onderliggende risico.

BAPO-voorziening

Volgens de cao bve heeft het personeel van het
Horizon College het recht om gebruik te maken van
de BAPO-regeling (bevordering arbeidsparticipatie
ouderen). Deze regeling heeft als doel senioren te
behouden voor het arbeidsproces door hun taken te
verlichten en te verminderen. Personeelsleden die
gebruik-maken van deze regeling (vanaf 53 jaar tot
het einde van hun dienstverband) kiezen ervoor hun

feitelijke jaartaak te verminderen tegen gedeeltelijke

inlevering van hun salaris. De toekomstige gedeelte-

lijke vergoeding door de werkgever is aan te merken
als een uitgestelde beloning, waarvoor het Horizon

College een voorziening heeft gevormd volgens R)

271. Bij de berekening van de voorziening is uit-
gegaan van een gemiddelde loonstijging van 2 pro-
cent per jaar en een rentevoet van 5 procent voor

het bepalen van de contante waarde.

Jubileumuitkeringen

Volgens de cao bve heeft het personeel van het
Horizon College recht op een jubileumgratificatie bij
een ambtelijk dienstverband van 25 en 40 jaar. Deze
gratificatie bedraagt bij 25-jarig dienstverband 5o
procent en bij 40-jarig dienstverband 100 procent
van het maandelijkse salaris, inclusief vakantiegeld.
De toekomstige uitkering is aan te merken als een
uitgestelde beloning waarvoor een voorziening is
gevormd volgens R 271. Bij de berekening van de
voorziening is uitgegaan van een gemiddelde loon-

stijging van 2 procent per jaar en een rentevoet van



5 procent voor het bepalen van de contante waarde.

Reorganisatiebeleid

De voorziening voor reorganisatiebeleid is gevormd
om de kosten van verplichtingen van vervroegde
uitdiensttreding te dekken. In 2002 was het voor
personeel van 58 jaar en ouder mogelijk om vrijwil-
lig gebruik te maken van de mogelijkheid tot ver-
vroegde uittreding. Bij de in 2003 ingezette reorga-
nisatie is met werknemersorganisaties een
aanvullende 58+-regeling overeengekomen. Deze
reorganisatie loopt in 2009 ten einde. Verder is in
2008 een voorziening gevormd van circa 0,2 mil-
joen euro als gevolg van een met een medewerker

overeengekomen vertrekregeling.

Het Horizon College heeft ervoor gekozen om
eigenrisicodrager te zijn voor de regeling WGA
(werkhervatting gedeeltelijk arbeidsgeschikten).
Dit betekent dat het Horizon College geen premies
afdraagt voor WGA en dat het de WGA-uitkeringen
gedurende een periode van tien jaar voor eigen re-
kening neemt. Dit besluit is genomen op advies van
een extern bureau en beoogt een premievoordeel
van (per saldo) ongeveer 0,4 miljoen euro per jaar
in 2008 en 2009. De gevormde voorziening houdt
verband met het WAO/WGA:-risico voor een viertal

medewerkers (ultimo 2007: twee medewerkers).

Reorganisatie Educatie

De voorziening voor de reorganisatie van de af-

van het reorganisatieplan Educatie, dat door het
College van Bestuur is goedgekeurd en in 2008 is
ingezet. De hoogte van de reorganisatievoorziening
is ultimo 2007 bepaald op 600.000 euro. In 2008 is
gebleken dat deze voorziening slechts ten dele no-
dig was om de reorganisatie van de sector Educatie
te realiseren. De kwalitatieve frictie van de medewer-
kers bleek lager te zijn dan aanvankelijke ingeschat.
Bestaand personeel bleek beter inzetbaar op andere
opleidingstrajecten, waardoor de uitstroom lager
was dan voorzien.

Over 2008 is 0,1 miljoen euro besteed aan deze
reorganisatie en is 0,5 miljoen euro vrijgevallen ten

gunste van het resultaat.

Eigenrisicodrager WGA deling Educatie is gevormd om de kosten te dekken
24 Langlopende schulden (in euro’s)
Stand per 1 Aangegane Aflossingen Stand per 31 Looptijd Looptijd Rentevoet
januari 2008 leningen 2008 | 2008 december 2008 | > 1 jaar > 5 jaar
243 Kredietinstellingen 22.957.645 - 5.116.985- 17.840.660 16.049.452 8.884.620 5,17%
Totaal

De nieuwbouw is voor een deel gefinancierd met
langlopend vreemd vermogen. Het Horizon College
heeft hiertoe drie leningen afgesloten. De aflossing
op deze langlopende leningen zou aanvankelijk in
2006 aanvangen, maar is met terugwerkende kracht
pas in 2008 gestart. De aflossing loopt per kwartaal

en bedraagt op jaarbasis circa 1,8 miljoen euro.

Onder het kopje ‘Looptijd > 1 jaar’ is dat gedeelte
van de langlopende schulden opgenomen dat een
looptijd heeft langer dan 1 jaar. Onder het kopje
‘Looptijd > 5 jaar’ is dat gedeelte van de langlopen-
de schulden opgenomen dat een looptijd heeft
langer dan 5 jaar. De rentevoet zoals opgenomen in

bovenstaande opstelling, is de rente per 31 decem-

ber 2008 en betreft de 1 maands Euribor roll-over.
Voor het afdekken van het renterisico heeft het
Horizon College een drietal renteswaps afgesloten.
Voor een overzicht hiervan wordt verwezen naar
de Niet in de balans opgenomen rechten en

verplichtingen (A.1.5).
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2.5 Kortlopende schulden (in euro’s)

2.5.1 Kredietinstellingen 18.857.431

2.5.3 Crediteuren 4.560.270

254 OCW/LNV 1.656.927
Loonheffing 2.503.453 2.610.470
Premies sociale verzekeringen 268.253

2.5.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.771.706

2.5.8 Schulden terzake pensioenen 784.474
Overige kortlopende schulden
Vakantiegeld en -dagen 2.572.104 2.664.096
Vooruitontvangen termijnen 1.470.300 1.460.623
Vooruitontvangen OCW 1.612.555 1.256.843
Deelnemersbijdrage 379.167
Gemeentes WEB 2007/2008 4.915.923 4.121.414
Gemeentes WIN 2004-2005-2006 32.121
Ov.vooruitontv. vavo 149.834 535.128
Overige 1.752.837 691.681

2.5.10 Overlopende passiva 12.473.553

6.603.729
1.606.797

2.610.470
771.170

11.141.073

Ten opzichte van ultimo 2007 zijn de kortlopende schulden gestegen met ruim 18 miljoen euro. Deze stijging kan onder andere worden verklaard doordat het

Horizon College een rekening-courantfaciliteit heeft om onder meer de nieuwbouwactiviteiten te financieren. Deze rekening-courantfaciliteit is deels gebruikt in 2008.

2.5.4 Kortlopende schulden aan het ministerie van OCW (in euro’s)
© Omschrijving Jaar Kenmerk Bedrag van Saldo Ontvangen Besteed Saldo
toewijzing 31-12-2007 in 2008 in 2008 31-12-2008

Elobase 5 2002 FTO/TPK 66243U 269.278 1.214 1.214
Igbase 2002 2002 FTO/TPK 66239U 299.650 80.035 80.035
FES 2007 2007 BVH/BVE 110542M 1.768.902 863.288 863.288- 0
Innovatiebox 2007 BVH/BVE 110542M 1.112.785 522.361 1.102.273 936.843- 687.791
Stagebox 2007 BVH/BVE 63958M 1.386.618 139.899 710.886 740.589- 110.196
FES 2008 2008 BEK-2008/136162 M 1.741.746 1.741.746 1.183.710- 558.036
Taal en Rekenen 2009 Taal en Rekenen 219.654 219.654 - 219.654
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A 1.5 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Hieronder vindt u een opsomming van de rechten en
verplichtingen van het Horizon College die niet in de

balans zijn opgenomen

Stichting Waarborgfonds BVE

Het Horizon College is aangesloten bij de Stichting
Waarborgfonds Bve. Deze stichting heeft ten doel
zich borg te stellen voor verstrekkers van geld-
leningen voor huisvesting, die zijn of worden
verkregen door onderwijsinstellingen binnen de
bve-sector die door de overheid worden bekostigd.
Omdat het Horizon College lid is van dit fonds, kan
het bij calamiteiten jaarlijks worden aangesproken

voor een bedrag van ten hoogste 2 procent van de

rijksbijdrage. Toen de jaarrekening werd opgemaakt,
waren er geen indicaties dat het Horizon College
door het fonds zal worden aangesproken op deze

verplichting.

Outsourcing ICT-afdeling

In 2007 heeft het Horizon College zijn afdeling ICT
geoutsourced naar Capgemini. Met Capgemini is
een contract afgesloten voor vier jaar, met een optie
tot verlenging van één jaar. Capgemini voert de

hele ICT-dienstverlening van het Horizon College
uit. Met dit contract is jaarlijks een bedrag van circa

4 miljoen euro gemoeid.

Printers en kopieermachines

Het Horizon College heeft in 2008 vijfjarige contrac-
ten afgesloten met Ricoh en Xafax voor de levering
en het onderhoud van printers en kopieermachines.
De contracten vertegenwoordigen een jaarlijkse
waarde van respectievelijk 75.000 euro en

55.000 euro.

Investeringsverplichtingen

Als gevolg van de schouw bij de oplevering van de
nieuwbouw in Alkmaar en Hoorn is het

Horizon College een aantal verplichtingen aange-

gaan voor een totaalbedrag van circa 1 miljoen euro.

Swapcontracten
Het Horizon College beschikt over een rekening-
courantfaciliteit van 47 miljoen euro bij de
Rabobank, waarvan 37 miljoen euro een
investeringsfaciliteit is. Over de investeringsfaciliteit
dient het 1 maands Euriborrentetarief plus 0,32 pro-
cent te worden betaald. Bij de reguliere rekening-
courantfaciliteit bedraagt de opslag 0,4 procent.
Het Horizon College heeft de volgende zekerheden
verstrekt:
« een hypotheek van 25.000.000 euro op het
onroerend goed aan de Kruseman van Eltenweg
te Alkmaar;

« het recht van hypotheek op overige register-

goederen indien de solvabiliteit minder dan

30 procent bedraagt;

een positief/negatieve hypotheekverklaring;
« pari-passuverklaring, increased cost clausule,

cross-default.

Voor het afdekken van het renterisico is een drietal
renteswaps gekocht, waarmee variabele rente tegen
een vaste rente wordt geruild. Deze swaps hebben

de onderstaande kenmerken.

Ultimo 2008 bedraagt de marktwaarde van de
hierboven vermelde swapcontracten 60.426 euro

(2007: 1.265.034 euro).

De hierboven genoemde renteswaps kunnen wor-
den beschouwd als financiéle instrumenten die in
beginsel op de balans dienen te worden opgeno-
men. Over de eerste waardering en classificatie van
financiéle instrumenten die voor 1 januari 2007 zijn
aangegaan, heeft de Raad voor de Jaarverslaggeving
echter een overgangsbepaling geformuleerd.

De waardering en classificatie van deze financiéle
instrumenten behoeft niet te worden herzien. Het
Horizon College maakt gebruik van deze overgangs-
bepaling en waardeert haar financiéle instrumenten
die voor 1 januari 2007 zijn aangegaan, off-balance,
in aansluiting op de verwerkingswijze van een kost-

prijshedge.

Hoofdsom resterend (in euro’s)

Looptijd maand/jaar

Interest te betalen

Interest te ontvangen

Swap 1 8.500.000 01.06 - 01.26 3,57% Euribor
Swap 2 5.769.231 01.06 — 01.19 3,28% Euribor
Swap 3 3.571.429 01.07 - 01.14 3,20% Euribor
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Bankgaranties
Het Horizon College heeft ultimo 2008 de volgende
bankgaranties afgegeven:
« Een bankgarantie ad 67.307 euro voor
E.E.S. Taxaties en Beheer bv voor onbepaalde tijd
. Een bankgarantie ad 49.592 euro voor
MTC Delta bv voor onbepaalde tijd
« Een bankgarantie ad 24.500 euro voor
D.A.M. Projecten bv voor onbepaalde tijd
« Een bankgarantie ad 77.102 euro voor City
Theater Venlo bv Beheersmij, Floris bv en

J.E. Heidema Holding bv voor onbepaalde tijd.

Kasgeldovereenkomst met BNG

Het Horizon College heeft bij de Bank Nederlandse
Gemeenten (BNG) voor onbepaalde tijd een kas-
geldovereenkomst afgesloten voor een totaalbedrag
van maximaal 10 miljoen euro. Per balansdatum is
geen gebruik van deze optie gemaakt. Over deze
garantie wordt opnieuw onderhandeld in 2009,

omdat BNG de overeenkomst wil begindigen.

Vordering op het ministerie van OCW

Het Horizon College maakt aanspraak op een
vordering van 764.240 euro op het ministerie van
OCW inzake een vergoeding voor loonheffing en
premie ABP over juli 1991. Deze vordering is op

nihil gewaardeerd.



A 1.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

3 Baten
31 Rijksbijdragen (in euro’s)
[ we ] eegowg [ e

Rijksbijdrage sector bve 65.312.103 65.267.867 65.134.912
Inhouding wettelijk cursusgeld 1.137.728- 1.181.486- 1.159.912-

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/LNV 64.174.375 64.086.381 63.975.000
OCW-Wachtgeldvergoeding 2.662.658 2.894.123 3.130.189
OCW-ESF-gelden 392.767 898.667
Geoormerkte OCW-subsidies 3.724.429 4.127.181 3.944.754
Ministeriéle projecten 569.837 384.593 357.167

3.1.2 Overige subsidies OCW 6.956.924 7.798.664 8.330.777

De totale rijksbijdragen zijn lager dan begroot. Deze daling kan voornamelijk worden verklaard door het achterblijven van ESF-gelden en de besteding van

geoormerkte gelden. De afronding van projecten voor deze toegekende geoormerkte gelden wordt doorgeschoven naar 2009. De extra ontvangen rijksbijdrage

voor ‘Taal en rekenen’ is eveneens doorgeschoven naar 2009.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies (in euro’s)
Gemeentelijke bijdrage Educatie
Alkmaar WEB 919.334 1.583.291 753.901
Regiogemeenten Alkmaar WEB 371.871 410.434
Heerhugowaard WEB 354.768 241.773
Castricum WEB 85.441 87.040
Subtotaal 1.731.414 1.583.291 1.493.148
Hoorn & Regiogemeenten WEB 1.620.324 750.037 1.000.255
WEB Educatie buiten regio 14.833
Inburgering gemeentes 193.983 261.617 1.450.345
Vavo Huisvesting Alkmaar 47.007 46.822
Vavo Huisvesting regio Alkmaar 29.017 30.658
Vavo Huisvesting Heerhugowaard 22.585 20.363
Vavo Huisvesting Castricum 7.493 7.137
Vavo Huisvesting Hoorn & regio 91.953 86.960
Subtotaal 406.871 261.617 1.642.285

De gemeentelijke bijdragen en subsidies zijn hoger dan begroot. Na de invoering van de Wet inburgering en de aanbesteding door gemeentes werd op lagere baten

gerekend. De hogere baten komen mede voort uit het feit dat bepaalde contractactiviteiten met ingang van 2008 gefinancierd worden uit de WEB-gelden.

-
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College-, cursus-, les- en examengelden (in euro’s)

3.3.2

Cursusgelden sector bve

1.237.546 1.195.452

1.190.829

De cursusgelden zijn hoger dan begroot doordat de overname van de deeltijd-BOL-opleiding van Hogeschool INHolland niet is meegenomen in de begroting.

3.4 Baten werk in opdracht van derden (in euro’s)
3.4.1 Contractonderwijs
3.43 Overige

1.257.414
1.576.171

1.647.664
1.289.011

1.224.708
2.927.175

De lagere baten komen (ogenschijnlijk) voort uit het feit dat bepaalde contractactiviteiten voor gemeentes met ingang van 2008 worden gefinancierd uit de WEB-gelden.

3.5 Overige baten (in euro’s)
3.5.1 Verhuur 357.846 357.463 104.088
352 Detachering personeel 488.838 351.776 385.150
354 Sponsoring 3.460
Deelnemersbijdrage 1.246.135 1.164.284 933.052
Overige 1.644.055 2.065.078 4.441.987
3.5.6 Overige 2.890.190 3.229.362 5.375.039

Totaal overige baten

Ten opzichte van 2007 zijn de overige baten met ruim 2,0 miljoen euro gedaald. Deze daling houdt verband met incidentele opbrengsten uit verhuur en verkoop van

ICT-middelen aan Capgemini in 2007.



4 Lasten

o 41 Personeelslasten (in euro’s)

Brutolonen en -salarissen 43.850.460 55.620.448 45.287.828
Sociale lasten 4.530.092 - 4.378.313
Pensioenpremies 5.882.783 - 5.666.181
411 Lonen en salarissen 54.263.335 55.620.448 55.332.322
Dotaties personele voorzieningen 1.745.774 - 1.002.043
Personeel niet in loondienst 3.460.518 1.511.016 3.708.242
Overig 3.624.840 3.712.899 3.858.548
4.1.2 Overige personele lasten 8.831.132 5.223.915 8.568.833
4.1.3 Af: uitkeringen 313.173- 187.481- 756.242-

De personeelslasten komen circa 2,1 miljoen euro hoger uit dan begroot. Dit komt voornamelijk doordat het Horizon College uitzendkrachten en ingehuurd

personeel heeft ingezet om knelpunten door onderbezetting op te lossen. Onder de post ‘Overige personele lasten’ vallen ook de kosten van scholing

(1,4 miljoen euro), cao-toeslagen, woon-werkverkeer, et cetera.

De post ‘Dotaties personele voorzieningen’ ad 1.745.774 euro betreft het saldo van de dotaties aan de personele voorzieningen. Hiervoor wordt verwezen naar

overzicht 2.3 van deze jaarrekening.

4.2 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa (in euro’s)

Materiele vaste activa
« gebouwen 3.585.582 3.956.325 2.872.102
- inventaris en apparatuur 1.314.368 1.478.701 3.287.084

De afschrijvingen in 2008 zijn lager dan begroot. Deze daling wordt voornamelijk veroorzaakt doordat de nieuwbouw later is opgeleverd dan waarvan was uitgegaan

in de begroting.
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4.3 Huisvestingslasten (in euro’s)

431 Huur 2.116.371 1.766.357
432 Verzekeringen 134.479 240.880
433 Onderhoud 578.606 561.986
434 Energie en water 1.234.622 1.237.230
435 Schoonmaakkosten 1.254.577 1.335.915
4.3.6 Heffingen 305.666 298.705
43.7 Overige 323.674 500.166

1.778.190
254.769
599.462

1.225.010

1.334.322
257.995
306.142

De werkelijke huisvestingskosten in 2008 liggen in lijn met de begroting. Binnen de huisvestingskosten is de post ‘Huur’ hoger uitgekomen dan begroot. Deze stijging

kan worden verklaard doordat het Horizon College een aantal panden in Hoorn en Alkmaar langer moest huren omdat de nieuwbouw later werd opgeleverd dan verwacht.

4.4 Overige lasten (in euro’s)
« Administratie en beheer 3.844.246 3.713.821 3.813.698
« Reis- en verblijfkosten 521.630 544.701 619.954
« Inkoop ICT-dienstverlening 4.743.471 3.652.569 4.025.878
« Inkoop ICT-migratie (incidenteel) 146.590 1.319.312
4.4 Administratie en beheerslasten 7.911.091 9.778.842
« Leermiddelen en hulpmiddelen 2.248.919 2.279.501 2.355.664
- Aanschaf inventaris en apparatuur 427.508 310.823 348.313
« Kleine onderhoudskosten 106.335 47.645
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 2.696.659 2.751.622
4.4.3 Dotatie overige voorzieningen 102.604
« Reclame en pr-kosten 838.952 959.285 842.174
« Representatiekosten 129.354 122.865 108.528
« Advieskosten 1.124.584 940.808 1.134.077
« Kantine-inkoop 461.705 381.666 418.885
« Mede-uitvoerenden 686.750 263.020 303.321
« Vergaderkosten 95.246 129.841 102.291
« Overige 982.610 2.634.612 876.767
4.4.4 Overige 4.319.201 5.432.097 3.786.043

De grootste afwijking bij de overige lasten is de post ‘Inkoop ICT-dienstverlening’ . Deze is 1,2 miljoen euro hoger dan begroot. De overbesteding bij deze post wordt

vooral veroorzaakt door kosten uit 2007, door de afboeking van een vordering die is opgenomen in 2007, door migratiekosten en te laag doorbelaste pc’s in 2008.



5 Financiéle baten en lasten (in euro’s)
2008 Begroting 2007
5.1 Rentebaten 453.324 483.782
5.5 Rentelasten 1.382.896- 1.135.000- 688.431-
929.572- 1.135.000- 204.649-

De stijging van de rentelasten houdt voornamelijk verband met de langlopende leningen die het Horizon College is aangegaan in verband met de nieuwbouw,

en de hierop verschuldigde rente.

9 Bijzondere baten en lasten (in euro’s)
2008 Begroting 2007
9.1 Bijzondere baten 1.886.204 2.650.000
9.2 Bijzondere lasten 1.689.292- 2.036.281-
196.912 - 613.719

De bijzondere baten en lasten over 2008 houden verband met het afstoten van panden aan de Maelsonstraat in Hoorn.
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Bijlagen bij de Jaarrekening 2008

A 1.7 Overzicht verbonden partijen

(in euro’s)

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Vermo- | Resultaat art. 2:403 Deelname % | Consolidatie %
Vorm Zetel Activiteiten gen 31-12-2008 | jaar 2008 Ja/Nee

O

Stichting de Brug Stichting Alkmaar 1 nihil 0 100% 0

Code activiteiten 1: contractonderwijs Samenstelling van bestuur en directie:
2: contactonderzoek Dhr. J.H.G. van de Langenberg, Secretaris/penningmeester
3: Onroerende zaken Mevr. M.A.M. van der Poel , Voorzitter
4: Overige

A 1.8 Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders

O

(in euro’s)

College van Bestuur

267.006
26.500

260.000
27.000

249.443
25.500

Raad van Toezicht




Overige gegevens:
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Voorstel bestemming van het resultaat (in euro’s) a
@

Op voorstel van het College van Bestuur is, in afwachting van het besluit van de a

Raad van Toezicht, het resultaat over 2008 als volgt bestemd: S
&

Ten laste van de algemene reserve 5.346.522

Ten laste van de bestemmingsreserves 2.527.143

Per saldo te verwerken in het vermogen 7.873.665

De voorgestelde bestemming is al verwerkt in de jaarrekening, zie de toelichting

op de balans voor het verloop van het eigen vermogen over het boekjaar.



Aan: de Raad van Toezicht en het College van Bestuur van Stichting Regionaal Opleidingen Centrum

Noord-Kennemerland /West-Friesland

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaar-
rekening 2008 van Stichting Regionaal Opleidingen
Centrum Noord-Kennemerland/West-Friesland te
Alkmaar bestaande uit de balans per 31 december
2008 en de exploitatierekening over 2008 met de

toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk
voor het opmaken van de jaarrekening die het ver-
mogen en het resultaat getrouw dient weer te geven,
alsmede voor het opstellen van het bestuursverslag,
beide in overeenstemming met de Regeling jaarver-

slaggeving onderwijs (W)Z/2007/50507). Teven is het

bestuur van de entiteit verantwoordelijk voor de finan-

ciéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verant-
woorde baten, lasten en balans-

mutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeen-
stemming dienen te zijn met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen.

Deze verantwoordelijkheid omvatten onder meer:
het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een
intern beheersingssysteem relevant voor het op-
maken van en getrouw weergeven in de jaarrekening
van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten bevat en voor de naleving van de
relevante wet- en regelgeving, het kiezen en toepas-
sen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het maken van schattingen die

onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een
oordeel over de jaarrekening op basis van onze

controle, als bedoeld in artikel 2.5.3, tweede lid van

de Wet educatie- en beroepsonderwijs. Wij hebben
onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht waaronder het controleprotocol
OCW 2008. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht
te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnor-
men en zijn wij gehouden onze controle zodanig te
plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaam-
heden ter verkrijging van controle-informatie over
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening.
De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming
van de accountant, waaronder begrepen zijn beoor-
deling van de risico’s van afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoor-
deling neemt de accountant in aanmerking het voor
het opmaken van en getrouw weergeven in de jaar-
rekening van vermogen en resultaat alsmede het
voor de naleving van de betreffende wet en regel-
geving relevante interne beheersingssysteem,
teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken
van de controlewerkzaamheden die onder de gege-
ven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot
doel hebben een oordeel te geven over de
effectiviteit van het interne beheersingssysteem van
de entiteit. Tevens omvat een controle onder meer
een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toe-
gepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving
en van de redelijkheid van schattingen die het be-
stuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een

evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Regionaal Opleidingen
Centrum Noord-Kennemerland/West-Friesland per
31 december 2008 en van het resultaat over 2008 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslagge-

ving onderwijs (W)Z/2007/50507).

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarreke-
ning verantwoorde baten, lasten en balansmutaties
over 2008 voldoen aan de eisen van financiéle recht-
matigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in over-
eenstemming zijn met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepaling, zoals die in het

controleprotocol OCW 2008 zijn vermeld.

Verklaring betreffende andere wettelijke
voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge
artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij dat het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in

artikel 2:391 lid 4 BW.

Amsterdam, 12 mei 2009

Ernst & Young Accountants LLP
w.g. |.C. Besters RA



Gegevens over de rechtspersoon

Naam instelling: Stichting Regionaal Opleidingen Centrum

Noord-Kennemerland/West-Friesland

Naam: Horizon College
Adres: Kruseman van Eltenweg 4
Postadres: Postbus 30
Postcode/plaats: 1800 AA Alkmaar
Telefoon: (072) 547 66 0O
Fax: (072) 547 69 70
E-mail: directiesecretariaat-cvb@horizoncollege.nl
Internetsite: www.horizoncollege.nl
Bestuursnummer: 40877
Contactpersoon: Mevr. |. Mendonca
Telefoon: (072) 547 69 86
E-mail: i.mendonca@horizoncollege.nl
E‘:: BRIN-nummer: 25PT
=
= Accountantskantoor
Naam: Ernst & Young
Contactpersoon: J.C. Besters RA
Adres: Postbus 7883, 1008 AB Amsterdam

Telefoonnummer: (088) 407 10 0O
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Verloopstaat WEB tbv verantwoording aan gemeentes per 31-12-2008 (in euro’s)

WEB Saldo Balans per
01-01-2008
(jaarrekening 2007)

Toekenning WEB 2008

(incl. indexering)

Totaal 2008
(beschikbaar tbv WEB

activiteiten)

Besteding 2008 WEB

uit voorgaande jaren

Gemeente Alkmaar WEB

Alg. Educatie & NT2 & Alfabetisering 778.904,00 778.904,00 328.961,00-
Zorgtaal 1 2008-2009
Zorgtaal 2 2008-2009
Instroomklas 2008-2009
Vavo 272.438,00 272.438,00
Vavo Huisvesting 47.007,00 47.007,00
Indexering 79.953,22 79.953,22
Cursusgeld Alfa deelnemers 14.164,25-
Beau Media Advertentie 3.927,00-
878.178,50 1.178.302,22 2.056.480,72 347.052,25-
Regiogemeentes Alkmaar WEB
Alg. Educatie & NT2 & Alfabetisering 547.558,50 547.558,50 143.604,32-
Instroomklas 2008-2009
Vavo 152.857,50 152.875,50
Vavo Huisvesting 29.017,00 29.017,00
Indexering 27.635,00 27.635,00
Cursusgeld Alfa deelnemers 873,00-
292.096,00 757.086,00 1.049.182,00 144.477,32-
Gemeente Heerhugowaard WEB
Alg. Educatie & NT2 & Alfabetisering 370.916,00 370.916,00 106.612,81-
Projecten/extra cursusaanbod
Vavo 114.896,00 112.771,00
Vavo Huisvesting 22.585,00 22.585,00
ICT Vergoeding 8.476,00 8.476,00
Indexering 19.581,00 19.581,00
Cursusgeld Alfa deelnemers 600,00-
382.974,39 536.454,00 917.303,39 107.212,81-
Gemeente Castricum WEB
Alg. Educatie & NT2 & Alfabetisering 149.270,00 149.270,00 40.729,98-
Vavo 21.961,00 21.961,00 18.870,00-
Vavo Huisvesting 7.493,00 7.493,00
Indexering 6.770,00 6.770,00
237.377,00 185.494,00 422.871,00 59.599,98-
Gemeente Hoorn & Regiogemeentes WEB
Alg. Educatie & NT2 & Alfabetisering 1.754.973,28 1.754.973,28 1.076.475,42-
Projecten/extra cursusaanbod 228.099,08-
Vavo 257.499,00 257.499,00 253.249,13-
Vavo Huisvesting 91.952,72 91.952,72 91.952,72-
Indexering 79.725,00 79.725,00 62.500,88-
Beau Media Advertentie 1.963,50-
St. Netwerk Huttendorp 4.379,95-
2.330.788,00 2.184.150,00 4.514.938,00 1.718.620,68-

4121.413,89

4.841.486,22

8.960.775,11

2.376.963,04-




Besteding 2008

Totaal Besteding 2008

Retour betaald aan

Niet Besteed WEB 2007

Niet Besteed WEB 2008

Totaal Niet Besteed WEB

WEB 2008 Gemeente in 2008 WEB | (overloop naar balans (overloop naar balans Saldo naar Balans per
uit voorgaande jaren 2009) 2009) 31-12-2008
254.489,75- 583.450,75- 524.414,25
66.309,00- 66.309,00- 66.309,00-
45.199,00- 45.199,00- 45.199,00-
108.360,00- 108.360,00- 108.360,00-
270.312,83- 270.312,83- 2.125,17
47.007,00- 47.007,00-
65.570,70- 65.570,70- 14.382,52
14.164,25-
3.927,00-
857.248,28- 1.204.300,53- 531.126,25 321.053,94 852.180,19
61.928,47- 205.532,79- 485.630,03
72.240,00- 72.240,00- 72.240,00-
159.585,10- 159.585,10- 6.709,60-
29.017,00- 29.017,00-
14.914,31- 14.914,31- 12.720,69
873,00-
337.684,88- 482.162,20- 147.618,68 419.401,12 567.019,80
76.591,50- 183.204,31- 294.324,50
39.848,50- 39.848,50- 39.848,50-
112.771,42- 112.771,42- 0,42-
22.585,00- 22.585,00-
8.476,00- 8.476,00-
13.577,83- 13.577,83- 6.003,17
600,00-
273.850,25- 381.063,06- 59.266,67- 216.494,91 260.478,75 476.973,66
19.358,26- 60.088,24- 129.911,74
3.091,25- 21.961,25- 18.869,75
7.493,00- 7.493,00-
3.391,85- 3.391,84- 3.378,16
33.334,35- 92.934,33- 106.502,00- 71.275,02 152.159,65 223.434,67
1.076.475,42- 1.754.973,28
228.099,08-
253.249,13- 257.499,00
91.952,72- 91.952,72
62.500,88- 79.725,00
1.963,50-
4.379,95-
- 1.718.620,68- 612.164,32 2.184.150,00 2.796.314,32

1.502.117,76-

3.879.080,80-

165.768,67-

1.578.679,18

3.337.243,46

4.915.922,64

n9

800C 9VISYIAIVVI



O

Bijlagen

O

Overzicht nevenfuncties leden CvB en RvT

College van Bestuur

John van de Langenberg

«Vice-voorzitter Raad van Toezicht MCA Gemini Groep

« Lid Groot Aandeelhoudersoverleg Nuon (Amsterdam)

« Directeur Gasbedrijf Kop van Noord-Holland (GKNH)

« Lid bestuur Stichting Fundeon (organisatie bouwsector) (Harderwijk)
«Voorzitter Landelijk Platform Gehandicapten (vanuit MBO)

« Lid bestuur Stichting Oude Hollandse Kerken

René van Schalkwijk
« Lid bestuur BTG Handel

« Lid bestuur KC Handel (vertegenwoordiging bestuur namens het onderwijs)



Raad van Toezicht

De heer drs. H.M.W. ter Heegde

« Voorzitter Task Force Ruimtewinst (ingesteld door de provincie
Noord-Holland)

«Lid van de Partijraad van de VVD (adviesfunctie)

«Lid van de Raad van Commissarissen Onderlingen verzekeringen overheid

- Lid Regioraad Bouw voor de Randstad

De heer mr. M.C. van der Jagt, nevenfuncties:
«Lid van de Raad van Commissarissen van Woningstichting Den Helder

«Voorzitter van de Raad van Advies Noord Holland Noord van het VSB fonds

De heer drs. P. Karemaker

geen nevenfuncties

Mevrouw W. Stokvis-Gaastra

«Lid van het bestuur van de Stichting Revalidatie Ziekenhuizen

Mevrouw prof- dr. E. de Bruijn

« Lector beroepsonderwijs aan de Hogeschool Utrecht, Faculteit Educatie

« Hoogleraar ‘pedagogisch-didactische vormgeving van beroepsonderwijs,
volwasseneneducatie en ‘leven lang leren’ aan de Universiteit Utrecht,

Faculteit Sociale Wetenschappen.

De heer EJ. Liicke MBA FFP

« Secretaris programmacommissie VNO-NCW West

« Bestuurslied Stichting Netwerk (Jeugd- en Ouderenzorg)

« Commissaris DOT BV (duurzame overslagtransport NH); samenwerking met
Ontwikkelbedrijf Noord-Holland

« Jurylid Vrijwilligersprijs Noord-Holland

« Gastspreker/docent op het onderzoeksgebied van ondernemerscompetenties
Nijenrode/Kluwer/IMK

«Lid Hoornse Ondernemers Compagnie

« Lid Westfriese Bedrijvengroep

« Lid Maatschappij voor Nijverheid en Handel

«Voorzitter Board of Advisors Merchandisingdirect.com

- Lid van een aantal Comités van Aanbeveling m.n. in de zorgdienstverlening
en MVO

« Penningmeester Stichting Hoorn 650

« Penningmeester Stichting TECNostart (Energie Onderzoekscentrum
Nederland)

- Secretaris Stichting Leergang Bedrijfskunde
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Commissieleden bedrijffsadviescommissies

Overzicht van onze bedrijfsadviescommissies,

per peildatum 31 december 2008.

@ Sector Economie

Bac Economie

Ondernemers

Mevrouw T. Butter

Sint Jozefschool Graft/De Rijp
De heer mr. E.J. van der Molen
President Rechtbank Alkmaar
Mevrouw I. Stroet

Gemeente Heerhugowaard
De heer drs. P. de Bruijn
ProMind Alkmaar

Mevrouw K. Steinmetz

Ecabo Amersfoort

Mevrouw E. Krijt

Koninklijke Landmacht Ermelo
De heer B. van Beetz

Randstad Uitzendbureau bv Zaandam

® Sector Handel & Dienstverlening

Bac Handel & Transport

Ondernemers

De heer W. B. van Keulen

HUMAN figure Consulting Castricum
De heer G. van Berkel

DHL Exel supply Chain Enkhuizen
De heer ing. H.H. Neep

Bedrijfskring Heerhugowaard

De heer L.|. Zwagerman

Zwagerman Management bv Oostwoud
De heer R. Moed

Remo Zaandam bv

De heer J. Sijm

Peter Appel Transport Wervershoof

De heer W. Agter

Ferney Group Heerhugowaard

De heer A.F. Pot

DLD/Marinebedrijf Den Helder

De heer ). Bartoo

Westfriesgasthuis Hoorn

De heer A.H. Helderman

CCC Solutions Heiloo

De heer G. Kuiper

Kuiper & Zn. Transport bv Heerhugowaard

LOB

De heer D. Voortman
Kenniscentrum Handel Ede
De heer P. de Boer

LOB VTL Rotterdam

Bac Detailhandel

Ondernemers

De heer T. Jalving

Albert Heijn Alkmaar

Mevrouw K. de Jong-Verberne
Verberne Drogisterijen Berkhout
Mevrouw S. Reinders

Hink sport/Megastore Alkmaar



De heer ). Bouwes
Sportshop Bouwes Schagen
De heer J. Scholte

Hema Alkmaar

Mevrouw S. Galjé

Hennes & Mauritz Zaandam
De heer B. de Vries

Karwei Broek op Langedijk
De heer R. van Os

Media Markt Alkmaar

De heer ). van Langen
Komen Beheer Groep Heerhugowaard
De heer O. ter Heurne

Meijerink Schoenen/Ecco Hoorn

Instanties

De heer R.J.M. van Keulen
Kamer van Koophandel Alkmaar
Mevrouw K. Kuiper

MKB Noordwest-Holland

LOB

De heer P. Koster
Kenniscentrum Handel Alkmaar
Mevrouw D. Zewald

Kenniscentrum Handel Ede
Bac Haarmode
Ondernemers

Mevrouw B. Ligthart
Flair Hairstyling St. Pancras

De heer A. Kroon
Lex Hair Beauty Anna Paulowna

De heer P. Wester

Haarverzorging Piet Wester Opmeer

De heer B. Jansen

Haar en Make-up Hoorn
De heer R. Eedelbloedt
Image Line Heerhugowaard
De heer M. de Vries

Cosmo Hairstyling Alkmaar
De heer E. Waas

Hair & Fashion Amsterdam
Mevrouw L. Kamst
Kapsalon Loes Zaandam
Mevrouw D. Vlaar

Hair Xperience Alkmaar

LOB

Mevrouw B. Kuijper
KOC Nederland
Mevrouw M. van Veen
ANKO

Bac Facilitaire Dienstverlening

Ondernemers

Mevrouw A. Veldman

Energiecentrum Onderzoek Nederland Petten

Mevrouw P. Bieshaar

Woon- en zorgcentrum De Nieuwpoort Alkmaar

De heer ). Wijker

Blooming Hotel Bergen

De heer M.H.G. Peeters

De Alliantie Amsterdam

De heer A. Kruijer

Medisch Centrum Alkmaar
De heer N.A. Bleeker
Rabobank Westfriesland-Oost
De heer J. Blom

Kenwerk Hoorn

Bac Horeca

Ondernemers

De heer M. van Bourgonje
Restaurant Hotel Merlet Schoorl

De heer F. Bakker

Hotel Medemblik Medemblik

De heer F. Kenter

Restaurant De Bourgondiér Schagen
Mevrouw M. Roovers

Restaurant De Filosoof Heerhugowaard
De heer H. van Rees

Restaurant Blinckers Castricum

De heer P. Kolk

Okura Hotel Amsterdam

De heer R. Meijer

Restaurant Meijers Andijk

De heer M. de Graaf

Vmbo Martinuscollege Grootebroek
De heer J. Blom

Kenwerk Hoorn
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Bac Voeding

Ondernemers

De heer A. Alkemade

Bakkerij Alkemade vof Anna Paulowna

De heer E. Burgmeijer

Bakkerij E.N. Burgmeijer Egmond aan Zee
Mevrouw L. Baas

Baas Brood & Banketbakkerij Hoogwoud
De heer W. Commandeur

Banketbakkerij Otten Hoorn

De heer E. Bellis

Wieringer Warme Bakker Bellis Hippolytushoef
De heer ). Blom

Kenwerk Hoorn

Sector Techniek

Bac Bouw, Interieur & Infratechniek

Ondernemers

De heer P.P.M. Konijn

De Combi Heerhugowaard bv
De heer ). Wit

Wit Aannemingsbedrijf Wognum

Noordwestzes Architecten en Ontwerpers Alkmaar
De heer C. Stam

Stam Architecten BNA bv Krommenie

De heer drs. Th. Y. Min

Aannemersbedrijf Gebr. Min bv Bergen

De heer R.B. Zeeman

Zeeman Architecten BNA Hoorn

Instanties

De heer T. op 't Ende

Woningstichting Den Helder

De heer A. van Meerkerk

Fundeon Beets

Mevrouw E. Dopper

Bouwend Nederland Regio Randstad Noord
Amsterdam

De heer K. Broers

ESPEQ Heerhugowaard

RCB
De heer R. Jonker
Voorzitter RCB Obdam

Bac Werktuigbouwkunde, Elektro- en
Installatietechniek

Ondernemers

Mevrouw M. Sjerps

Van der Laan bv Elektrotechniek Zwaag
De heer F.J.A. Keijzer

Marinebedrijf, Divisie Platform Den Helder
De heer R N.J. Oljj

Stichting InstallatieWerk Noord-Holland
Heerhugowaard

De heer F. Breton

Pipe-life Enkhuizen

Mevrouw V. de Graaf

Klaver Technisch Bedrijf Obdam

De heer ).G. Dijkstra

Mandjes Installatietechniek Heerhugowaard

Mevrouw N. van 't Hof
Schoutentechniek bv Zwaag

De heer T. Vermorken

Technicum Alkmaar

De heer ). Vlam

Polytechniek bv Venhuizen

De heer ]. Kaandorp

BAM Techniek regio Noordwest Hoorn
De heer R. van Leijden

Taylor Elektrotechniek Den Helder
De heer S. van Langen

Vic Obdam Staalbouw Obdam

De heer ).J.H.A. Goeman Borgesius
Dyna Seal bv Alkmaar

De heer R. Wijnschenk

Ravo bv Alkmaar

Instanties

De heer ).J.F. Besteman
Kenteq Bovenkarspel
De heer .M. Verblauw

Kenteq Volendam

Bac Vormgeving

Ondernemers

De heer P. Avontuur

Avontuur Thema Vormgevers Wijdenes
De heer M. Broersen

Buck Design Alkmaar

De heer R. Boeren

Pronto Wonen Alkmaar



De heer F. Tokkie

Total Concept Builders bv Amsterdam
De heer T. Louwe

Vroom en Dreesman Alkmaar

De heer M. Verschut

Woonoutlet Alkmaar

De heer W. Schmeitz

Format Interieur-Design-Projects Bergen

® Sector Gezondheidszorg

Bac Gezondheidszorg

Ondernemers

Mevrouw A. op den Kelder

Omring Hoorn

Mevrouw T. Blom

Leekerweide Wognum

Mevrouw M. Ensing

Evean Thuiszorg Heerhugowaard

De heer R. de Vries

Westfriesgasthuis Hoorn

Mevrouw G. Meur

Magenta Zorg (Verpleeghuis Lauwershof) Oudorp
Mevrouw S. van Tiel

GGZ Noord-Holland-Noord Heiloo

De heer P. Silvius

Woon- en zorgcentrum De Nieuwpoort Alkmaar
Mevrouw M. Bijman

Wilgaerden Hoorn

Mevrouw T. Visser

Viva Zorggroep Heemskerk
Mevrouw N. Gerrits Jans
Westerhout/Zorgcirkel Alkmaar
Mevrouw R. Rumping

Calibris Bunnik

® Sector Welzijn en Educatie

Bac Welzijn

Ondernemers

Mevrouw T. Blom

Leekerweide Wognum

Mevrouw A.L.R. de Jongh

De Pieter Raat Stichting Heerhugowaard
De heer L.J. Koole

OBS de Steltloper Oosthuizen
Mevrouw |. Pasman

Stichting Netwerk Hoorn

De heer H.C.). Blank

Stichting Welzijnswerk Heerhugowaard
Mevrouw P. Kruit

WonenPlus Noord-Holland Alkmaar

De heer ). Slabbekoorn

Stichting Esdégé-Reigersdaal Broek op Langedijk
Mevrouw M. v/d Welle

Stichting Sportbureau Alkmaar
Mevrouw G. Alberts

Kinderopvang Berend Botje Hoorn
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Colofon

Uitgave
ROC Horizon College
Kruseman van Eltenweg 4

1817 BC Alkmaar

Teksten

Taalcentrum-Vu, Amsterdam

Financiéle informatie

Isabel Mendonca

Projectcodrdinatie

Jessica de Geus-van Dijk

Vormgeving
RAADHUIS voor creatieve communicatie

(raadhuis.com)

Fotografie
Mike Bink,
Hans Roggen

Oplage

500 exemplaren

Drukwerk

Drukkerij Slinger bv, Alkmaar



ROC Horizon College

College van Bestuur Staf Bestuurs- & Managementondersteuning
Telefoon (072) 547 66 00
Bezoekadres Kruseman van Eltenweg 4, 1817 BC Alkmaar
Postadres Postbus 30, 1800 AA Alkmaar

Informatie en Advies Telefoon (072) 547 61 11

horizoncollege.nl
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INVESTOR IN PEOPLE





